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1. Recursos y competitividad de los Puertos de Manzanillo y Laguna de
Cuyutlan

Derivado del titulo de concesién que el Ejecutivo Federal por conducto de la
Secretaria de Comunicacionesy Transportes (SCT), otorgd a favor de esta entidad,
el 1 de febrero de 1994 para la administracién portuaria integral del Puerto de
Manzanillo en el estado de Colima (véase plano en la pdgina 133); su Segundo
Addendum al Titulo de Concesién del 31 de diciembre de 2015, en el que la SCT
autorizé la incorporacidon de una superficie de agua de 14,625,165.01 m?2 del Vaso
Il de la Laguna de Cuyutldn (Puerto Laguna de Cuyutlan); asimismo el Tercer
Addendum al Titulo de Concesién autorizado por el ejecutivo federal a través de
la Secretaria de Marina (SEMAR), de fecha 4 de noviembre de 2022, que incorpora
104,423.5760 m? de superficie de tierra al poligono Il Manzanillo; y el Cuarto
Addendum al Titulo de Concesién autorizado por el ejecutivo federal a través de
la SEMAR, con fecha 24 de abril de 2023, que incorpora 22,431.2930 m2 de
superficie de agua al poligono Il Manzanillo; se establece el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario de los Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan 2021-
2026, que tiene como objetivo definir la planeacién estratégica de los puertos con
visién a 20 afios y establecer acciones a realizar en un periodo de ejecucién de
cinco afos, que promuevan la operacion éptima y el desarrollo de su
infraestructura y de los servicios portuarios, asi como el crecimiento econémico
de su zona de influencia, de manera eficaz, eficiente y sustentada en la
participacion coordinada de su comunidad portuaria.

Este primer capitulo describe la superficie, dreas e infraestructura principal para
las operaciones portuarias y actividades logisticas, de las que dispone el puerto a
la fecha de elaboracién de este Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP).

Puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan, estado de Colima, México.

,
X

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

DIRECCION
GENERAL

B MEXICO | MARNA

DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
OF. 3704 /2923
3 1 AGO. 2023

AUTORIZADO

DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO

Fuente: Google Earth

pag. 3




1.1 Alcance legal del PMDP

Los contratos celebrados de cesidon parcial de derechos y de prestacién de
servicios portuarios en el puerto previstos en este PMDP, asi como los cesionarios
o prestadores de servicios, no confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o
condiciones especiales de explotacién y se podran otorgar uno u otros a favor de
terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y
caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios
de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que
contravenga el interés publico, se entenderd no valida y no surtird efectos. De
acuerdo con la autorizacién emitida por la autoridad competente, el PMDP de
los Puertos de Manzanillo y Cuyutldn estard vigente del 2021 al 2026. La
prospectiva adoptada en este PMDP corresponde a una visiéon de 20 afios, como
horizonte de planeacion para la definicion de objetivos y estrategias de
desarrollo.

El concesionario del Puerto de Manzanillo es la sociedad mercantil mexicana
denominada Administracién Portuaria Integral de Manzanillo, SA de CV, ahora
Administracion del sistema Portuario Nacional Manzanillo, S.A. de C.V. (ASIPONA
MAN) empresa paraestatal de la Administracién Publica Federal.

Desde enero de 1994, APl Manzanillo ahora ASIPONA MAN estd a cargo de la
concesion integral del puerto, teniendo fundamentalmente la responsabilidad
de planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion,
operacion y desarrollo del puerto, por lo que le corresponde elaborar el PMDP y
someterlo a autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Para el PMDP del Puerto de Manzanillo resulta fundamental la participacién de
la comunidad portuaria, por lo que considera que a cada uno de sus integrantes
les corresponde: contribuir dentro del dmbito de su competencia al logro de
objetivos estratégicos, estrategias, lineas de accién y metas establecidos en este
PMDP; generar y aprovechar sinergias, mediante la aportacién de sus esfuerzos,,
e inversiones; lograr una mayor integracién y competitividad en el tramo{;
portuario de la cadena logistica origen-destino de la carga; promover actividades
que agreguen mayor valor a las mercancias; y, dar cumplimiento a las acciones
convenidas en sus correspondientes contratos de cesidn parcial de derechos o
de prestacidén de servicios.
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Superficies Concesionadas ASIPONA Manzanillo

Superficie (ha)

Poligono | Manzanillo

Tierra 6.76
Agua 24.22
Poligono Il Manzanillo

Tierra 25595
Agua 163.11
Poligono Ill Cuyutlan

Agua 1,462.51
Total 1,912.55

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA Manzanillo

Para dar cumplimiento a los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su
Reglamentoy considerando que este programa forma parte integrante del Titulo
de Concesién otorgado por el Gobierno Federal a la APl Manzanillo ahora
ASIPONA Manzanillo para la administraciéon portuaria integral del Puerto de
Manzanillo y Puerto Laguna de Cuyutldn, este PMDP identifica y justifica los
destinos, usos y formas de operacién de las diferentes zonas del puerto, por lo
que incluye: diagnéstico de la situacion del puerto; vinculacién con la economia
regional y nacional; descripcién de las dreas para operaciones portuarias; metas
de construccién, expansién y modernizacion de infraestructura y equipamiento;
servicios portuarios y areas en los que se prestan; medidas y previsiones
necesarias para garantizar una eficiente explotacién de los espacios portuarios,
su desarrollo, la conexion de los diferentes modos de transporte y para satisfacer
la demanda prevista; asi como, compromisos de mantenimiento, metas deozor
productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes objeto de la ...
concesioén.

El Puerto de Manzanillo y el Puerto Laguna de Cuyutlan se localizan en el litoral
del Océano Pacifico, en el estado de Colima, México.

La demarcacion territorial de este PMDP se sustenta en el Acuerdo por el que se
modifica la delimitacion y determinacién del recinto portuario del Puerto de
Manzanillo, Colima, de fecha 17 de enero de 1994, el referido Titulo de Concesién,
de fecha 2 de febrero de 1994; con base en el Segundo Addendum al Titulo de
Concesiodn, de fecha 31 de diciembre 2015 que incorpora la superficie (poligono Il
Manzanillo) de agua del Vaso Il del Puerto Laguna de Cuyutldn; asimismo el
Tercer Addendum al Titulo de Concesién, de fecha 4 de noviembre de 2022, que
incorpora superficie de tierra al poligono Il Manzanillo; y el Cuarto Addendum al
Titulo de Concesién, con fecha 24 de abril de 2023 que incorpora una superficie
de agua al poligono Il Manzanillo; los cuales conﬂeren al puerto las siguientes —-&
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Las areas concesionadas se detallan en los siguientes planos, “Planos del Recinto
Portuario del Puerto de Manzanillo"y “Plano de Superficie de Agua Concesionada

del Puerto Laguna de Cuyutlan”.
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1.2 Oferta de infraestructura portuaria

El valor estratégico de los dos puertos es diferente, el Puerto de Manzanillo con
gran importancia en el movimiento de carga contenerizada cuenta con cuatro
operadoras que estan habilitadas para el manejo de carga contenerizada, dos de
ellas son terminales especializadas, las cuales de manera conjunta movilizan mas
del 80% de la carga contenerizada, que es demandada por las principales
ciudades de los estados que conforman la regidn centro occidente.

El Puerto Laguna de Cuyutladn se enfoca en atender la creciente demanda de los
energéticos, como lo son el gas natural licuado que tiene como destino el bajio y
la termoeléctrica de Manzanillo, y los hidrocarburos que actualmente las
terminales estan en desarrollo, una dentro del drea concesionada a la ASIPONA
MAN y otras a nivel de proyecto que operaran en la barra de Campos con permiso
de laSCT. En el medianoy largo plazo, el Puerto Laguna de Cuyutladn se convertira
en la opcidén para los bugques de grandes dimensiones (clase E) que ya no puedan
ser recibidos en el Puerto de Manzanillo debido a sus limitaciones de
dimensiones y calados en darsenas y canales de navegacion.

Se puede también mencionar que el Puerto de Manzanillo por ser un puerto
maduro y consolidado cuenta con mayor infraestructura y equipamiento que el
Puerto Laguna de Cuyutlan que actualmente se encuentra en sus inicios de
desarrollo y operaciéon. El Puerto Laguna de Cuyutldn convive en area de
influencia de donde se proyecta un cluster energético en el corto y mediano
plazo.

Las principales instalaciones para las operaciones portuarias y los recursos de
infraestructura para uso comun con las que disponen los puertos, a la fecha de
elaboracion de este PMDP se indican a continuacion, complementandose con
los planos “Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Manzanillo” y “Plano
de Instalaciones Portuarias del Puerto Laguna de Cuyutlan”.

Obras de proteccion en el Puerto de Manzanillo

Para garantizar la navegaciéon segura de las embarcaciones, la seguridad de la
carga y de las terminales e instalaciones, el Puerto de Manzanillo tiene la
siguiente infraestructura de proteccion:

-Un rompeolas con longitud de 537 m.
-Dos escolleras: la norte de 290 my la sur con 100 m.

-Cuatro protecciones marginales: la norte de 400 m, la sur de 250 m, en termlnal
de cruceros de 350 m y la del patio 15 de 145 m.

-Un dren interlagunar de 670 m.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

GENERAL

DIRECCION —



Obras de proteccion en el Puerto Laguna de Cuyutlan
Cuenta con la infraestructura de proteccioén siguiente:

-Dos escolleras: la oeste de 474 my la este con 461 m.
-Dos protecciones marginales: la oeste de 1,247 m y la este de 1,039 m.

Sefalamiento maritimo

Los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutldn cuentan con sefalamiento
maritimo basado en las normas y recomendaciones de la Organizacién Maritima
Internacional (OMI) y de la International Association of Lighthouse Authorities
(IALA), el cual esta integrado fundamentalmente por:

PUERTO DE SAN PEDRITO PUERTO LAGUNA DE CUYUTLAN

- Faro principal de Campos. - Baliza de enfilacién posterior de

- dase izada.
- Faro auxiliar de Campos. Entre Cloriza

. L, . - Baliz nfilacio steri
- Baliza de enfilacién anterior de a de enfilacion posterior de

PEMEX. salida.

- Baliza de enfilacion posterior de ) Ba;!ga de enfilacion anterior de
PEMEX. Sdllea.

- Baliza de enfilacién anterior de la - Baliza de la escollera oeste.
Flechita. - Baliza de la escollera este.

- Baliza de enfilacién posterior de la - Boya de recalada.
Flechita.

- Boya de acceso #1
- Baliza de enfilacion sectorizada

tramo 15. - Boya de acceso #2

. L . - Boya de acceso #3
- Baliza de enfilacion sectorizada Y ¢

zona norte. - Boya de acceso #4
- Baliza de enfilacion sectorizada - Boya de acceso #5 : -
banda B. - Boya de acceso #6
- Baliza de la escollera norte de las o
- Boya de acceso #7 el
Brisas y f@@ MARINA |@
- Boya de acceso #8 el .
- Baliza de la escollera sur de San ¥ i\3--“'; e
Pedrito. - Boya de acceso #9
CION DEL SISTEMA PORTUARIO
- Baliza de la escollera PEMEX. - Boya de acceso #10 | “P'NAGONAL MANZANILLO S.A. DE CV.
- Baliza del muelle de pescadores - Boyade acceso #11 DGl 2 ﬁ % % IAOLN
banda A. - Boya de acceso #12
- Boya de acceso #13
=
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- Baliza del muelle de pescadores - Boya de acceso #14
banda C.

- Baliza norte del muelle turistico.

- Boya de acceso #16
- Boya de propdsito especial A

- Baliza sur del muelle turistico. - Boya de propésito especial B

- Baliza de la cabeza del tramo 15. - Boya de propsito especial C

- Baliza oeste muelle autoridades. - Boya oceanogréfica
- Baliza este muelle autoridades.
- Boya de recalada.

- Boya de pilotos.

- Boya de acceso #1

- Boya de acceso #2

- Boya de acceso #3

- Boya de acceso #4

- Boya de acceso #5

- Boya de acceso #6

- Boya de acceso #7

- Boya de acceso #8

- Boya de acceso #9

- Boya de acceso #11

- Boya de acceso #13

Areas de agua

El Puerto de Manzanillo dispone de 846,956.505 m?2 de infraestructura para la
navegacion de embarcaciones.

Actualmente existe un area de fondeo de 11,465,638.95 m2. Esta area cuenta con
tres zonas de fondeo: Charly, que esta designada para bugues de carga peligrosa,
con profundidades de 30 a 50 m; fondeadero Bravo, habilitada para buques de
carga general, granel y contenedores, con profundidades de 40 a 50 m; y Alfa,
destinada a buques de menos de 5,000 TBR, con una profundidad de 50 a 60 m.

A la fecha de elaboracién de este PMDP, su-egtace-ofictates varidr@ las areas

o

de navegacién: @g& MARINA

SRCRETARIA DE MARINA
\-—"

-De 14.0 m a 15.0 m (45 a 49 pies), para erhﬁzfcaciones en navegacion ¢le altura
en el puerto interior.
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-De 1.0 m a 14.0 m (36 a 45 pies), para embarcaciones en la terminal de PEMEX.
-De 4.0 m a 6.5 m (13 a 21 pies), para embarcaciones de cabotaje en la darsena y
en la terminal pesquera.

El Puerto Laguna de Cuyutlan cuenta con 879,617.118 m? de infraestructura para
la navegacion y 16.5 m (54.13 pies) de calado, para embarcaciones en navegacion
de altura.

Areas de navegacion y estructuras de proteccién del Puerto de Manzanillo y Cuyutlan.

Aress de agus

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA MAN.

Obras de atraque

El Puerto de Manzanillo cuentan en la actualidad con 29 posiciones de atraque
(dos en construccién), de las cuales tres son para embarcaciones pesqueras, que

en total corresponden a 6,789.34 m de muelles para trafico de altura y 512.02 m SEGEE:

en la terminal pesquera; actualmente se encuentra en construccién uno en I5°
terminal de usos multiples que serd terminado en este afio 2021y la terminal #
especializada de contenedores dos tiene una posicién de atraque al 50%, el cual

sera terminado conforme su contrato en al afio 2025 o conforme la demanda, se
preve que para el afio 2023 lo tengan concluido, ambas posiciones de atraque se
encuentran en la zona norte del Puerto de Manzanillo.

El Puerto Laguna de Cuyutlan actualmnnt@‘olo cuentasﬁ& gicion de
atraque en la terminal de gas natural {lf@ L @»ceso de

. 2 . .. R ™ ARIA DR MARINA .
construccion una segunda posicion de afrag€g#’en lo que serd un Mminal de
combustibles.
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Vias férreas

El Puerto de Manzanillo tiene actualmente 29.2 km de vias férreas en areas de
uso comun.

Cuenta ademas con areas habilitadas para la operacidon intermodal, tanto en
areas de uso comun como en instalaciones y terminales, consistentes en
explanadas de concreto o asfalto que disponen de vias férreas para carga y
descarga de carros de ferrocarril, contenedores, acero y minerales,
principalmente.

El servicio de transporte ferroviario es proporcionado a lo largo de las vias de uso
publico localizadas al interior del recinto portuario de Manzanillo, por la empresa
privada concesionaria Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex).

Actualmente en el Puerto Laguna de Cuyutldn no se brinda el servicio ferroviario,
ya que la Unica terminal que opera transporta el gas natural licuado mediante
gasoductos. Con el desarrollo de nuevas terminales como la de hidrocarburos el
servicio ferroviario serd necesario y el desarrollo de espuelas y vias ferroviarias
también se requeriran. Cabe sefialar, que en la parte norte del Puerto Laguna de
Cuyutlan esta ubicado el libramiento ferroviarioy en la parte sur sobre la barra de
Campos se encuentra un patio ferroviario propiedad de FERROMEX que
facilitaran brindar el servicio ferroviario al puerto cuando asi se requiera.

Vialidades vehiculares

El recinto portuario de Manzanillo, en su poligono denominado San Pedrito,
dispone de una vialidad perimetral para uso comun, con longitud total de 6,470
m, integrada por: 3,010 m de cuatro carriles; 2,400 m de dos carriles; y, 1,060 m
configurados como ruta fiscal de cuatro carriles. Estas vias comunican los
muelles de uso comun, las diversas terminales e instalaciones y los accesos al
puerto ubicados en San Pedrito.

La denominada Zona Norte del puerto, cuenta con una vialidad de 2,352.05 m de
longitud, que comunica a las dos terminales ubicadas en esa area con la aduana
maritima. v

Al interior de las terminales de hidrocarburos y de cruceros, ubicadas en el
poligono conocido como Manzanillo, se dispone de una sola vialidad que
comunica directamente con las calles del centro de la ciudad de Manzanillo.

Adicionalmente, se cuenta con un patio regulador de_transporte y zona

especializada de almacenamiento, a 5‘"‘{? del aﬁ:fﬁﬁl %rto sobre la

carretera a Jalipa, fuera del recinto por'd
\._:;"
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El Puerto Laguna de Cuyutlan no cuenta con vialidades internas, sin embargo, en
sus proximidades de encuentra la autopista Manzanillo — Guadalajara lo que
representa una oportunidad para su conectividad con la red carretera nacional.

Andadores peatonales

El Puerto de Manzanillo dispone de 830.92 m de andadores peatonales de
concreto, ubicados en la entrada por garitas de San Pedrito.

El Puerto Laguna de Cuyutlan no cuenta con andadores peatonales.
Edificios

Actualmente el Puerto de Manzanillo tiene como principales edificaciones y
construcciones las siguientes:

-Centro de control de trafico maritimo (CCTM).

-Instalaciones de aduana Zona Norte.

-3 moédulos de aduana.

-Control fitosanitario.

-26 casetas de control de acceso y salida.

-18 subestaciones eléctricas.

-2 talleres mecanicos (cesionarios).

-2 estaciones de servicio.

-Mdédulo de servicio. DIRECTIN .

El Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM) del Puerto de Manzanillo cumple
con las normas internacionales establecidas por la OMI. Su principal funcién es
prestar los servicios de facilitacion y coordinacién del trafico maritimo en el
puerto, con el fin de mejorar la seguridad y la eficacia de la navegacion, la
seguridad de la vida humana en el mar y proteger el medio ambiente marino y
la zona costera adyacente, incluidas las obras e instalaciones portuarias, de los

posibles efectos perjudiciales del trafico maritimo. Del equipam e’%ﬁ)ﬁgﬁlNA '@
e e \‘:.::’:"

cuenta destacan las siguientes estaciones: g J e

-Control de trafico maritimo.
-Radar banda “X" en el CCTM. ADMINISTRACION DEL S
-Remota de radar banda “S” en el Cerro del Vigia.

ISTEMA PORTUARIO

NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

-Repetidora en el mirador de Punta Santiago. DIRECCION

GENE

RAL

Por la relevancia de las actividades y funciones del centro de control de trafico,
esta ASIPONA MAN ha iniciado un proceso de modernizacién que garantizara la
continuidad de los servicios de los radares y aplicativos especializados. La
modernizacién considera radares primarios y secundarios, procesamiento de
video, sistema AISE, sensores de monitoreo ambiental, sensores de camara

—
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térmica, de camara de luz baja, unidad de posicionamiento, radios
comunicaciones, sistema de gestion de blancos/objetivos, sistema de gestién de
trafico maritimo, sistema de grabacién y de reproduccién, plataforma de
administracion de informacion portuaria, entre otros accesorios y aplicativos que
lo convertirdn en un centro de control de vanguardia. Este Centro de control de
trafico brinda el servicio a ambos puertos.

En el Puerto Laguna de Cuyutlan no existen edificaciones.

Areas de almacenamiento

Dentro de la concesién del Puerto Laguna de Cuyutldn no se cuenta con areas
de almacenamiento.

El Puerto de Manzanillo cuenta con éreas y equipamiento especializado de
almacenamiento para el adecuado manejo de todo tipo de carga, destacando las
siguientes:

Areas de almacenamiento del Puerto de Manzanillo

Deno aclo s daad pe e
Patio 14 1,027,512.94
Almacén 4 1,874.18
Bodega 21 73,745.91
Cobertizo 1 4.641.80
Total 1107,774.83

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA MAN.

Denominacion Cantidad Superficie (m2)
Silo 9 9,352.7
Total 9,352.7

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA MAN.

En los siguientes Planos de Instalaciones Portuarias del Puerto de Manzanillo y
Puerto Laguna de Cuyutlan, se presentan la delimitacién actual de cada una de

las areas que ocupa la infraestructura portuaria, asi como sus correspondientes Sy

tablas descriptivas.

@ MARINA @

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
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1.3 Comunidad portuaria

La comunidad portuaria de Manzanillo se constituye con cesionarios,
autoridades, prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios
conexos. A la fecha de elaboracidn de este PMDP, los integrantes de la
comunidad portuaria son los que se presentan en las siguientes cuatro tablas.

Cesjonarios del puerto de Manzanillo

= : fici : 5
: 2 Clave de Clave de No. de VigE SapeIsiecedidaim
Cesionario ; : BNy £ del
cesionario  zonificacion = registro :
contrato Agua Tierra
SSA  México APIMANOI1- | 28-jul-95 |Terminal para
SA de CV ! CO001 6 PUE 001/95.M10. | al 30-ene- | carga 38,770.17| 320,471.87
P2.C.DER2 |44 contenerizada
Terminal para el
manejo y
. : almacenamient
:‘AZI)ZQ APIMANOI1- 1all+—d|c-901;_ o de cemento y
; C003 27 PaE 003/95.M2. otros materiales - 17,440.35
Operaciones, P1 THs relacionados
SAde CV 2040
con la
produccién del
cemento
Instalaciéon para
L . roductos
Frigorifico de | 26-jul-95 Pr i
Manzanillo, C004 12 PUE é;')%'?sl?] al 12-ago- f;'f';?egrt;‘gg: ; 16, 426.00
SAde CV ' 33 S :
carga general y
contenedores
APIMANOI1- Instalacion para
cemex SAB|  ggos spue | 20395 856'”a?v}3- maneje e : 15,237.35
de CV C.DER2.M6. cementoy carga D
ago-33
P1 general
Corporacién APIMANOI- | 27-feb-95 L';ita;ac'°2n‘;?;?
Multimodal, C006 TPaE | 006/95.M3. |al 27-feb-| 5798 = ISN<re - 8,91514
SAde CV P1 35 Jraneiss. ¥ carg
refrigerada
Companiia .
Terminal de | ooz 26pug | APIMANOT- glz -fg;gg_ I::mamaalenegalra 1374425 | 36,594.31
Manzanillo SA 03117 ga ge Y| 1o7as 2%
38 automoviles.
APIMANOI1- Tmimar—para
007/96.M5.
C007 9 PuE p2 i 35,090.88
contenedores ~—
ADB:‘I:(I:S'TO'I:‘AA?ON DEL SISTEMA PORTUARIO
RETARIADE MARINA MANZANILLO S.A. DE C.V.
comn?fgég;i-'émam DE GUERTOS .
P GARINA MERCANTE ,
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l-mar-98 Instalacién
Marfrigo, SAde APIMANOI1- para
cv can 4PaE | on/es Mipl ggzs'feb' productos - 220000
pesqueros
Permex APIMANQOI- | 8-oct-99 [ Terminal para
P CO14 16 PaE 014/99.M1.P | al 07-oct- | petréleo y - 27,933.29
Logistica .
1 39 derivados
Granelera 22-oct-99 | Instalacion
Manzanillo, SA COl6 8 PUE APIMAND]- al 2l-oct- | para granel - 14,959.29
016/99.M3 N
de CV 29 agricola
Instalacion
Operadora d
IapCuenc: d:l cole o ég/hg,;\s‘?g 25-ago-95 Szgaeral,gﬁ'zrngea! i 9637829
Pacifico, SA de 1 © 1 alM-jul-37 | agricola y T
CcvV mineral y
contenedores
Instalacién
T:trer?rlug?:lional ARIMANCE {92-age- p::waeral crjzrr;qeal
. C020 10PuE |020/07.P1. |98 al m-|9¢Ne€ra.g - 90,690.33
de Manzanillo, M1 ul-37 agricola y
SAde CV J mineral y
contenedores
Instalacion
Estacion pata
Marina APIMANOIT- | 26-feb-10 | suministro de
. C026 3 PuE 026/10. al 26-feb- [ combustible y - n.25
Manzanillo, SA .
M3.P2 25 lubricantes a
de CV )
embarcacione
s menores
Contecon APIMANOI- 3-jun-10 Terminal para
Manzanillo, SA c028 1 PUuE 028/10. M1 al 3l-jun-|carga 54,000.00 | 724,21874
de CV ' 44 contenerizada
Terminal de
usos multiples,
incluyendo
contenedores
en
transferencia
con carga seca
(para
i APANDL 260113 |SoTEOIGE
C029 2 PuE 029/12M4. |al 3l-ene- . "l 4524280 114,592.50
Hazesa, SA de exceptuandos
P1 44
cV e
contenerizada
en carga .y "
descargs dstiis MIARIN.
uques; k o SHCRETAGLA DR MARINA
graneles . ""
agricolas,
perecederos iy
automaviles.t /> MINISTRACION DEL SISTEMA POS'{_UA‘RIO
RACIONAL MANZANILLO-S-A. DL T\
DIRECCION
GENERAL
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Cesionarios del Puerto Laguna de Cuyutlan

3 . Clave de Clave de No.de  Vigencia del : Superficie cedida m2
Cesionario p : e : Objeto :
cesjonario zonificacion registro contrato Agua Tierra
Terminal KMS APIMAN [ 06-oct-17 |Terminal para la

de GNL Sde RL C032 1PakE 01- al  24-jun-|recepcion de gas 589233 )
de CV 032/18 |29 natural licuado.
Terminal

especializada de

Logfstica de uso partlcular, para

4 APIMAN la recepcién de
Fluiges Y| co33 2PaE o [21992018- 14 idos en materia 90,000| -
Graneles, SA de 31-ago-38 e
eV 035/18 energética,  tales
como gasolina,
diésel y
combustéleo.
Terminal de Manejo
PORTER  FG ASIPON |13-dic-22 al gitroliferos Fldisios
México SA de C0O34 9PaE AMANOT1 | 13-dic- Aceites Minarales Y 52,011.27 -
cv -036/23 | 2042 Y

Vegetales para el
uso Industrial.

Fuente: Elaboracion por ASIPONA MAN con informacién propia.

La ASIPONA Manzanillo pretende regularizar el area cedida de la Termmimat-Kimis
de GNL S de RLde CV, a través de la celebracion de un convenio mpgifeas
contrato de Cesidn Parcial de Derechos y Obligaciones.

Autoridades del Puerto de Manzanillo

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

Clave de
zonificacion

Autoridad Actividades y servicios

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio [exterior defitio Ne
recinto fiscal;, asi como autorizar la internacion de dickras rmereametas—at

Aduana S . P .
Maritima de 17 PuE territorio nacional a través del despacho aduanal. Lo anterior con
A —— facultades para vigilar e inspeccionar las mercancias, su debida
clasificacién arancelaria en los pedimentos y el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.
s Practica la verificacion de mercancias del comercio exterior en el
Policia Fiscal 17 PUE
transporte.
- Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccidn,

seguridad y prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como
terrorismo, crimen organizado y narcotréafico en el Puerto de Manzanillo,
18 PUE mediante, entre otros, el establecimiento del Cédigo de Proteccién a

Unificado para
la Proteccion

goarrtlgg:gy Buqgues e Instalaciones Portuarias, (Cédigo PBIP), asi como del Convenio |.
para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la Organizacio’n;ﬁ‘3

(CUMAR) o - £
Maritima Internacional. &5

Servicio 3

Nacional de

Sanidad, NP L o .

; Inspeccion fisica de productos y expedicién de certificados sanitarios para’*

Inocuidad y 20 PuUE - . - .

g asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos. sz.}er,
Calidad COORDIA
Alimentaria N
(SENASlCA) DIRECCI(IN GENERAL DE PUERTOS

pag. 19




Autoridad

Secretaria de

Clave de
zonificacion

Actividades y servicios

Armada de México, institucion militar nacional, de caracter
permanente, cuya misidon es emplear el poder naval de la
Federacion para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad

Marina L interior del pais, en los términos que establece la Constitucidn
(SEMAR) . . :
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella
derivany los tratados internacionales.
Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la
navegacion, atraque, servicios de pilotaje y remolque se realice con
seguridad; supervisar que de las vias navegables relnan
Capitania de 5 condiciones de seguridad, profundidad, sefialamiento maritimo y
Puerto ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las normas
aplicables en materia de seguridad en la navegaciéon y la vida
humana en el mar, prevencién de la contaminacién marina, con
facultades para solicitar los certificados de las embarcaciones.
Administraci
6n del
Sistema Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la
Portuario 3 promocion, operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr la
Nacional mayor eficiencia y competitividad portuaria.
Manzanillo,
SA de CV

Fuente: Elaboracion por ASIPONA MAN con informacién propia.

En el siguiente Plano de Cesionarios del Puerto de Manzanillo y Plano de
Cesionarios del Puerto de Laguna de Cuyutlan, se describe la delimitacién actual
de cada una de las zonas portuarias adjudicadas a los cesionarios, asi como los
cesionarios potenciales del puerto Laguna de Cuyutlan.
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Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Manzanillo

Vigencia = Areaen

Prestador Servicio portuario No. de registro del plraegtgeel
contrato (=1aVilelle)
Tramites Portuarios |Amarre y desamarre de | APIMANO2- 3l-ene-24
del Pacifico, SA de CV | cabos 148/14.M2.P2
Servicios Integrales APIMANO2-
Maritimos y Lanchaje 168/16.M2.P2 02-feb-25
Portuarios, SA de CV T
Servicio de Lanchaje, . APIMANO02-021- .
SA de CV Lanchaje 96.P7.M5 slhalie2s
Navecopa, S. de RL . APIMANO2-
de cV Lariehaje 181/17.M1.P1 OFacr27
Remolque a
.. . embarcaciones en el
Compania Maritima . APIMANO2-
Mexicana, 5.4 de CV Puerto de Manzanilloy 176/16.M2 03-oct-24
Puerto Laguna de
Cuyutlan
RMP del Pacifico,de [Remolque a APIMANO2- 17-ene-3] Recinto
SAP|I de C.V. embarcaciones 030/97.M5.P4. Portuario
Luis Alberto Daniel . . APIMANO2-
Melchor Nando Avitiialio mishie 131/13.M3.P3 Olkabr25
. . APIMANO2-
GC. Saza, SAde CV Avituallamiento 172/17.M2.P2 02-mar-25
Proveedora de
. . . APIMANO2-
Barcos Avimar, SA de |Avituallamiento 134/13.M3.P3 02-may-25
cVv
Land Sea Services, SA . . APIMANO2-
de CV Avituallamiento 146/14.M3.P3 30-abr-25
% i Nl o .;""\
Ser\{lc?los Integrales B‘ MA]‘II‘I[‘}N >
Maritimos y Avituallamiento PPN 3144 SCTITARIA B Finmiis
187/19.M1.P1 ] e
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
: : APIMANO2- NACIONAL MANZANILLO S.a.CE C.V.
Avituallamiento 160/14.M3.P3 3l-mjar-25
Py DIRECCION
6GENERAL

L00ADIRACIO
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APIMANO2-

Mexrom SA de CV Avituallamiento 178/17.M2.P2 17-ago-25
Serv,lqos Intedrales Recoleccidon de residuos | APIMAN-02-
Maritimos y eligrosos 188/19.M1.P1 B-ageLs
Portuarios, SA de CV Pellg T
Jorge Ahumada Recoleccién de residuos | APIMANO2- 20-mar-25
Ventura peligrosos 081/05.M7.P7
Y ; Recoleccién de residuos
Tramites Portuarios N —— Maneio
del Pacifico, S.A de petigre - 101 En tramite En trédmite
CV Especial y Suministro de
) Agua Potable
Maritime
Procurement Recoleccién de residuos | APIMANO2- 2 4-OCt-25
Services, SAP.| de peligrosos 191/19.M1.P1
CV
Pasilaie da s Costa Recoleccién de Residuos
J ' |de Manejo Especial | APIMANO02-196/21 | 30-sep-23
SAdeCV ;
mediante auto tanque
. Recinto
Maritime Portuario
Procurement Recoleccién de Residuos | APIMANO2- 2h-OCt-25
Services, S A.P.| de de Manejo Especial 189/19.M1.P1
cV
Internaves de México | Recoleccién de Residuos | APIMANO2- 20-iun-25
SA.deC.V. de Manejo Especial 173/16.M2.P2 ]
f/lear;’l,'t?r[ﬁi 'Snytegra'es Recoleccion de Residuos | APIMANO2- 30-jun-25
Bortuartas, SAde £V de Manejo Especial 132/13.M3.P3
i/‘e;;/flc?;?\ils?egrales Suministro de agua APIMANO2- 31-mar=25 :
Portuarios, SA de cv | POtaPle 153/14.M3.P3 S, WA RT
i‘\": szcaxtaza D
Distribuidora T . de F
'”gggyaria de cgmbustible APIMANO2- o t%" STRACION DEL SISTEMA pggrcu\;«mo :
Ubustibles, SA de . Y [159/14.M2.P2 ARIGNAL MANZARILLO SA. B £
3 \ lubricantes R
DIRELCION
GEMNERAL
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Navalmex Suministro de
Combustibles, SA de |combustible y ARIMANDZ- 28-feb-25
. 073/05.M7.P6
CcVv lubricantes
Abastecedora de Sumlnlstro de APIMANOD-
Combustibles del combustible y N3/11.M4.P4 02-mar-25
Pacifico, SA de CV lubricantes T
Castrol de México, SA | Suministro de | APIMANO2- 02-mar-25
de CVv lubricantes 147/14.M3.P3
Suministro de | APIMANO2-
Lubtrac, SA de CV lubricantes 152/14.M3.P3 30-abr-35
Distribuidora Central |\ iniciro de| APIMANO2-
de Diésel de Vallarta, combustibles 169/16.M2.P2 02-abr-25
SA de CV ’ '
Combustibles Carver, (S:gglgfsirig,es be APIMANO2- 2l-0ct-23
SAde CV . Y1195/2021
lubricantes
. ) ) Reparacién y soldadura APIMANO2-166-
Daniel Leén Vazquez |en general a las 30-nov-24
. 16.M2.P2
embarcaciones a flote
Servicios Intearales Servicio Portuario de
e 9 Reparacién y Soldadura | APIMANO2- 02-feb-25
Maritimos y
; en General a las|167/16.M2.P2
Portuarios, SA de CV .
Embarcaciones a Flote
Servicio portuario de
Ferrocarril Mexicano anestie;, olesadion i
" |retiro de carros cargados | EN REGISTRO 12-oct-26
SA de CV .
dentro del Recinto
Portuario de Manzanillo
Servicio portuario de
recoleccion de residuos
de manejo especial,
Reciclaje de |la Costa mediante
J ' |autotransporte, a las|APIMANO2-196/21 | 30-sep-23
SA de CV : .
instalaciones y/o
terminales dentro del
recinto portuario de
Manzanillo, Colima. ek [ o
Quality Ship Avituallamiento APIMANO2- i ARINA | @
Suppliers, SA de CV 200/21 sacRMTARIA D8 A A~
Servicio Portuario de
S ).G;Jpvo AlMacont SA | aniobrasen el Recinto | APIMANG2-177/17 | 22 B ETRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
a g Portuario de Manzanillo. NACIONAL MANZANJLLO S.A. DE CV.
T T .
jjfima v servicios, schilele  Portuarlo  del oy o Ol4nar28 P ! REC % 'AOLN
'EII'WCV Maniobrasen el Recinto 040/98.M5.P3 1 GENE
tf Portuario de Manzanillo. T
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Operadora de la Cuenca
del Pacifico, SA de CV

Servicio Portuario de
Maniobras, en el Recinto
Portuario de Manzanillo.

ASIPONAMANO2-
202/22

30-ene-44

SSA, México, SA de CV

Servicio portuario de
maniobras, para la atencién
de embarcaciones
portacontenedores

APIMANO2-199/21

3l-ene-44

Servicios Integrados de
Manzanillo, SA de CV

Servicio Portuario de
Maniobras, en el Recinto
Portuario de Manzanillo.

APIMANO2-
044/99.M3.P2

15-jul-29

Terminal Internacional
de Manzanillo, SA de CV

Servicio Portuario de
Maniobras, en el Recinto
Portuario de Manzanillo.

ASIPONAMANO2-
204/22

Tjul-2037

Maniobrista la Junta, SA
de CV

Los servicios a que se refiere
la fraccion Il del articulo 44
de la Ley de Puertos,
consistentes en las
maniobras para la
transferencia de bienes o
mercancias, en las areas de
uso comun del Puerto,
terminales e instalaciones.

APIMANO2-150/14.M1

07-abr-24

CIMA Logistic, SA de CV

Servicios Portuarios de
Maniobras, en el Recinto
Portuario de Manzanillo.

APIMANO02-183/18

0l-nov-27

Grupo ESSCALO, SA de
cv

Servicios Portuarios de
Maniobras, en el Recinto
Portuario de Manzanillo.

APIMANO02-201/21

23-sep-23

Corporacion Multimodal,
SA de CV

Los servicios portuarios de
maniobras, para la
transferencia de bienes o
mercancias, tales como
carga, descarga, alijo, estiba y
acarreo o arrastre para el
manejo de granelesy carga
general desde y hacia la
terminal de corporacién
multimodal, S.A.de C.V.;
Contenedores para carga
refrigerada y seca desde y
hacia dicha terminal en
tercera maniobra.

ASIPONAMANO2-
203/22

hasta el afio
2037

‘Sé\tii/jlgaciqs de Manejo de

F”’ ues
-

Servicios Portuarios de
Maniobras, en el Recinto
Portuario de Manzanillo.

ASIPONAMANO2-
205/22

3TRACION DEL

« MARINA

CECRETAR{A DR JARINA

SISTEMA PORTUARIO

ONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
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CEMEX, SAB de CV

Servicio portuario de
maniobras en los
muelles para la
transferencia de bienes
0 mercancias, tales
como carga, descarga,
alijo, estiba y acarreo
para el manejo de carga
general, granel mineral y
fertilizante mineral.

ASIPONAMANO2-
207/23

13-ago-33

Fuente: Elaboraciéon por ASIPONA MAN con informacién propia.

Prestadores de servicios conexos

Vigencia Alreau%n
Prestador Servicio conexo No. de contrato del praegta 2
contrato servicio
Granelera Manzanillo, 5 . ASIPONAMANO3-
SA de CV Bascula y pesaje 003/22 Ol-feb-25
Reparacidny
ISL Transportes, SA de | mantenimiento de ASIPONAMANO3- Ol-abr-25
cVv contenedores refrigerados | 005/22
de la naviera MSC.
Tours de Manzanillo ASIPONAMANO3-
SA de CV Transporte de Personal 006/23 3l-ago-25
Recinto
portuario
Amspec de México SA |Inspeccidn, supervisiony | ASIPONAMANO3- 21-300-25
de CV certificacién a mercancias | 007/23 g
SGS de México, SAde | NSPECCION, SUPSIVISIONY | 5q1ponaAMANO3- 2180095
cv ; 009/23 9
mercancias -
INA (&
repectoateds | IDpeCcen spenisony || *
México SA de CV p tFamite
o mercancias
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Control Cargo Inspeccidn, supervision
=Sy peccion, sup Y | ASIPONA-PSC-04-
Internacional, SA de certificacion de 3l-ago-25
; 2023
CV mercancias

Inspectores Maritimos |Inspeccién, supervisiony | ASIPONA-PSC-05-

de México, SRL de CV |certificacién a mercancias | 2023 3l-ago-25
; INnspeccion, supervisidon y ) A
Alfred H. Knight de camtificacian de ASIPONA-PSC-06 3l-ago25

Meéxico, SA de CV p 2023
mercancias

Fuente: Elaboracion por ASIPONA Man con informacién propia.

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Manzanillo (continua)

Vigencia =~ Areaen

10 la que
Prestador Servicio conexo No. de contrato del presta el
contrato servicio
. Servicio de inspeccidn,
Inter'tek Testm/g' supervisidon y APIMAN-PSC-14-
Services de México certificacion de 5021 06-sep-24
SA de CV .
mercancias
Servicio de inspeccion,
Oil Test International | /RSVSORY APIMAN-PSC- | o .
México, SA de CV ! - |05-2021 P
mercancias de comercio
exterior
Masspo Flmigacers o APIMAN-PSC-12-
Flt’o;oosamtarla de Fumigacion 2021 20-ago-24 | pecinto
Mexico, SA de CV portuario
Fumigacién
Especializada del . L APIMAN-PSC-13-
Puerto FEPSA, SA de | FYmigacion 2021 2AIC2H
CcVv
77 MARINA
Centro Internacional TR s i
de Fumigaciones Etipmicasidn APIMAN-PSC- Ol-rmbvs
) <oFitosanita rias, SA de g 15/2021 Y A FORTUARIO
@V ADMI mm: fLFSd:nSIfE):ALE V.
DIRECCION
GEwWERAL
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Integradora de APIMAN-PSC-

(Sjir(\?\slos UTCM SA | Asistencia mecéanica. 09-202] 3l-ene-24

Servicias Integrales Servicios submarinos a|APIMAN-PSC-

Maritimos - 26-800-24
Portuarios, SA de CV las embarcaciones 07-2021
Techdiving  Marine |Servicios submarinos a|APIMAN-PSC- 02-sep-24

Services, SA de CV las embarcaciones 08-2021

Fuente: Elaboracién por ASIPONA Man con informacién propia.

: MLARINA
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1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad

Manzanillo tiene como vocacién natural ser un puerto comercial, con alta
competitividad en el manejo de carga contenerizada, por su capacidad instalada
y la especializacion que ha desarrollado. La ubicacién geogréfica, infraestructura
y servicios del Puerto de Manzanillo, lo facultan para atender cargas que
demandan economias de escala y altos rendimientos.

Se cuenta actualmente con 15 instalaciones y terminales portuarias, el Puerto de
Manzanillo cuenta con infraestructura y servicios portuarios para atender ocho

lineas de negocio:

-Contenedores: Linea de negocio con mayor movimiento en el puerto, en el afio
2020 movilizé 20.4 millones de toneladas y un total de 2.90 millones de TEUs.
Manzanillo es el lider en el movimiento de carga contenerizada a nivel nacional,
con una participacidon de 68.7% del total de TEUs operados en México. Las
principales mercancias manejadas son insumos para las cadenas productivas de
las industrias automotriz, quimica y otras manufacturas, con una relaciéon entre
31% - 35% entre el comercio de importacidon y el de exportacién. Los principales
sectores econdmicos receptores y generadores de estas cargas se encuentran en
Ciudad De México, Estado de México, Nuevo Ledn y Jalisco. Destacadamente el
Puerto de Manzanillo ha logrado consolidarse en el manejo de transbordos, que
tienen como destino final Centro y Sudamérica; del total de su movimiento de
contenedores, el 32.4% son de transbordo.

-Granel mineral: En el litoral mexicano del Océano Pacifico, el Puerto de
Manzanillo ocupa el segundo sitio en movimiento de este tipo de carga. Las
principales mercancias que se transportan son: exportaciones de pellets y
mineral de hierro de la regién, con movimiento de cabotaje hacia el Puerto de
Lazaro Cardenas; concentrados de minerales y clinker de la zona centro y norte
de México; asi como la importacion de fertilizantes.

-Carga general: Fundamentalmente moviliza rollos de acero de importacién, con
“destino a la industria automotriz del estado de Jalisco y del centro de México.

-Petrdleo y derivados: En la ultima década, el movimiento de carga de
hidrocarburos en la terminal de PEMEX ha venido fluctuando de carga de
hidrocarburos de cabotaje a carga de comercio exterior, es decir denota una
mayor necesidad de importacién de combustibles. En el aflo 2020, 3,508,181
toneladas equivalentes al 72.5% fueron de importacion de combustdleo pesado,
gasolina y diesel y tan solo el 27.5% equivalentes a 437,729 toneladas fueron de

manejo de Cabotaje.

-Granel agricola: En este rubro el afio 20

toneladas. A esta cifra se le atribuye el
canola, destinada a su transformacion er

;g‘
2
>

%
SHCPETARA DE MARINA . -
8% a°1a Importacid 54

aceite en las industrias localiz
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la zona metropolitana de Guadalajara, Jalisco, el movimiento de frijol de soya con
42 mil 502 toneladas mas que en 2018, y el movimiento de avena con 110 mil 170
toneladas.

-Vehiculos: Su zona de influencia en esta linea de negocio abarca los estados de
Jalisco, Aguascalientes, Guanajuato y San Luis Potosi, donde se ubican las
principales armadoras del pais. Sin embargo, por falta de espacio para esta linea
de negocio, solo se movilizan vehiculos de importacién de la marca HONDA con
destino a Jalisco.

-Pesca: En la darsena pesquera del Puerto de Manzanillo opera una de las flotas
mas productivas de captura de atlin en México, que atiende la alta demanda de
una importante empresa industrial de productos pesqueros enlatados en el pais.

-Cruceros: El Puerto de Manzanillo dispone de terminal para cruceros,
respaldando el potencial del estado de Colima como destino turistico. Esta
ubicada estratégicamente en la zona contigua al centro de la ciudad de
Manzanillo, facilitando el embarque y desembarque de cruceristas sin afectar el
movimiento portuario de la carga comercial.

-Gas Natural Licuado (GNL): Almacenamiento y regasificacion de gas natural
licuado para modernizar y repotenciar la central termoeléctrica de Manzanillo y
garantizar el suministro de combustible limpio para futuras centrales
termoeléctricas en las zonas Centro y Occidente del pais. Durante el 2020
arribaron 23 buques a la terminal de GNL con un movimiento total de 1.4
millones de toneladas de Gas Natural Licuado.

El potencial del Puerto de Manzanillo se sustenta en su privilegiada ubicacién
geografica en el litoral mexicano del Océano Pacifico y en la éptima conectividad
terrestre con la que cuenta. Disponer de ambas ventajas le han conferido un
papel fundamental en el transbordo de contenedores hacia el sur del continente
americano, han propiciado el dinamismo de la economia de su zona de influencia

o hinterland generando un constante flujo de mercancias del comercio exterioreoe

e interior.

El hinterland del Puerto de Manzanillo se identifica en cinco mercados
relevantes:

-Mercado local: principalmente el municipio de Manzanillo, Colima, incluyendo el
transbordo de contenedores en el interior del puerto.

-Valle de México: integrado por Ciudad de Méxjco v el Estado de México

-Bajio-occidente: compuesto por la zona @ %M J lisco, los
u

estados de Aguascalientes, Querétaroy G ato. et
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-Mercado de cabotaje: con dos rutas: la que proviene del Puerto de Salina Cruz,
Oaxacay la que tiene destino al Puerto de Lazaro Cardenas, Michoacan.

-Noreste: integrado por el estado de Coahuila y la zona conurbada de Monterrey,
Nuevo Ledn.

-Costa Este de los Estados Unidos: Aungque no se han establecido cadenas
logisticas que aprovechen la cercania del Puerto de Manzanillo con el Este de los
Estados Unidos, para la mercancia de origen asidtico, se cuenta con
infraestructura ferroviaria y carretera que puede ser aprovechada para convertir
el Este de los Estados Unidos como un destino relevante mas del Puerto de
Manzanillo.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Manzanillo,
por linea de negocio, acumulado 2020.
(miles de toneladas)

Qeneral _ ] Crang Petroleo
Estados Carga (incluye Contenerizada Agdiricola Miriera| iy

autos) derivados
COLIMA 13,027,057 72,038 7,442,573 135,603 2,253,252 323,593
JALISCO 2,851,085 101,325 817,890 1,284,407 647,463 -
MICHOACAN 2,223,730 4,704 71,02 - 2,098,937 48,987
S;ﬁég DE 1,856,772 218,159 1,631,257 4,605 2,750 -
NUEVO LEON 882,458 133,081 749,378 - - -
E/ISETQ 28 e 827,961 79,468 577,816 139,600 31,077 -
GUANAJUATO 491,124 240,206 250,258 - 660 -
SONORA 394,699 13,635 78,061 - 286,047 16,956
QUERETARO 262775 204,261 123,353 - 35,161 -
AGUASCALIENTES 246,896 56,097 190,800 - - -
OAXACA 241,340 - 2,371 - - 238,969
ZACATECAS 241147 2,352 10,203 6,776 221,817 -
PUEBLA 217,270 158,553 58,717 - = -
OTROS 664,602 101,234 462,927 1,225 19,539 79,677

24528916 | 1385713 2466704 1572215 | 5596702 |3508182

*Se incluye Unicamente importaciones, exportaciones y cabotaje. Productos petroleros incluye Gas Natural Licuado.
Fuente: Departamento de Estadisticas de ASIPONA MAN

2X
La participacion porcentual de los pringt ea@}g@m dpgei™Qy de |OSf:..fi-:'
productos manejados por el Puerto de Migryakemii| A @ incluye

SHCRETARLA D& MARIMA
los transbordos de contenedores, represgn g-'a doel32.4 % delac perado
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por el puerto; el Valle de México con el 11%; mercado de cabotaje con el 16%; el
Bajio-occidente con el 16%; y, el mercado del norte, con el 5.20% de participacion.

Zona de Influencia del puerto de Manzanillo,2020.

Bajio-occidente < -
16% Valle de México

Mercado local

32.4%

Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia.

Los estados mexicanos que integran la zona de influencia del Puerto de
Manzanillo se caracterizan por ser dindmicos, econémicamente hablando y por
tener altas perspectivas de crecimiento a largo plazo. Estas entidades
representan el 54.8% del producto interno bruto de México.
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Producto Interno Bruto por entidad federativa en la zona de influencia del Puerto de
Manzanillo, 2019.
(porcentaje)

VARIACION % ANUAL

-0.6 -0.8

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos estadisticos del INEGI.

Producto Interno Bruto por entidad federativa en la zona de influencia del Puerto de
Manzanillo, 2020. (Pandemia SARS-COV 2 (Covid 19))
(porcentaje)

Variacion % Anual

-12

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos est:
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El mercado local del Puerto de Manzanillo se compone de los movimientos de
transbordo de contenedores que se realizan sin salir del puerto, los cuales en el
ano 2020 alcanzaron un total de 943,770 TEUs, asi como del movimiento de
mineral de hierro, tanto en cabotaje hacia la siderurgica de Lazaro Cardenas
como en exportacion a paises de Asia y las exportaciones de concentrados de
minerales que tienen su origen en estados del noreste del pais pero que son
acopiados en las cercanias del puerto.

El mercado relevante del Valle de México, conformado por la Ciudad de Méxicoy
la zona industrial del Estado de México, representa el 11% del total de la carga
operada por el puertoy el 17.71% de la carga contenerizada.

El mercado de Bajio-occidente, integrado principalmente por la zona conurbada
de Guadalajara en Jalisco y los estados de Aguascalientes, Querétaro y
Guanajuato, representa el 16% del total de la carga operada por el puerto, el
81.69% del granel agricolay el 11% de la carga contenerizada.

La calidad del enlace carretero de Manzanillo con todos los destinos de sus
mercados del Valle de México y Bajio-occidente es satisfactorio, contando con
autopistas de altas especificaciones, tipo ET, por donde pueden circular camiones
en configuracion T3-S2-R4.

Distancias carreteras y costos a las principales ciudades de los mercados
del Valle de México y Bajio-occidente del Puerto de Manzanilloy Lazaro

; : Lazaro Costo
Ciudades / Estados Ma(nKzraT)jr;!llo COSt(O Eesst(;r;)ﬁado Cardenas Estimado
P (Km) (Pesos)
Guadalajara, Jalisco 299.30 km $1,748.00 514.85 km $2,491.00 & IR
Tepic, Nayarit 49392 km $2,339.00 716.47 km $3,050.00
Ledn, Guanajuato 511.22 km $3,208.00 515.46 km $2,833.00
Aguascalientes, Ags. 531.07 km $3,234.00 638.25 km $3,535.00
Morelia, Michoacan 581.59 km $3,154.00 350.68 km $1,777.00
Zacatecas, Zac. 656.42 km $3,341.00 763.60 km b3 .00 RINA
Saltillo, Coahuila 1,089.78 km $4,168.00 1,076.88 km 0 saf avanta o8 samien ‘ @
Monterrey, Nuevo Ledn 1139.78 km $4,168.00 1,126.88 km | {$3,499.00
MINISTRAEION DEL SISTEMA PORTUARIO
Querétaro, Qro. 654.56 km $3,490.00 503.17 km f?ly&]WL MANZANILLO S.A. DE C.V.
. D RECCION
CD. México 835.65 km $5,180.00 619.22 km $3,803.0 CENERAL
Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de la SCT.
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario
de los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan

Enlaces carreteros tipo ET del puerto de Manzanillo con sus mercados relevantes del
Valle de México y Bajio- occidente.

oy s biiene.
Mesicaly "~ T Las Cruces @
Y~ by agl 9

~$.4.
Nogales

SONORA

Hermosillo
1 o

7
SAN LUIL

b
o

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de la SCT.

La zona conurbada de Monterrey, Nuevo Ledn y de Saltillo, Coahuila, representan
el cuarto mercado relevante del Puerto de Manzanillo, el cual aporta el 3.26% de
la carga total operada por el puerto y el 58% del movimiento de carga
contenerizada. Su conexion carretera con el Puerto de Manzanillo es eficiente, ya
gue a todo lo largo del recorrido pueden circular camiones en configuracion T3-
S2-R4.

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado del Noreste del Puerto de
Manzanillo (km).

@ MarmA |©)

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIC

Monterrey 113 NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario
de los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutldn

Enlaces carreteros tipo ET y A del puerto de Manzanillo con su mercado relevante del

Noroeste.

Ciudad Juarezs

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de la SCT.

Por via ferroviaria, el Puerto de Manzanillo se conecta con todos sus mercados
relevantes a través de los servicios de Ferromex, empresa que tiene acceso
directo al puerto y también ofrece servicio al centro y norte de México.

Distancias ferroviarias a las principales ciudades de los mercados relevantes del Puerto

de Manzanillo y Lazaro Cardenas (kilémetros).

Manzanillo

Guadalajara 355
Aguascalientes 834
Zacatecas 969
Saltillo 1,775
Monterrey 17592
Querétaro 709
Pantaco, D.F. 960

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA MAN con datos de la SCT.
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Fuente: Atlas del Sistema Ferroviario Mexicano

Red Ferroviaria Nacional
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En los destinos de la carga comercial con el exterior movilizados en el afio 2019,
destaco China, seguido por Corea del Sur, Japdn, Chile y Canada.

Destinos de la carga comercial de comercio exterior del Puerto de Manzanillo
(exportaciones), 2019.

Paises Toneladas Participacion %
China 5,464,381 41.02%
Cores dell 5 gnronp 19.53%
Sur
Canada 1,023,293 7.68%
Japoén 1,003,019 7.53%
Estados 669,648 5.03%
Unidos
Chile 629,916 4.73%
Brasil 314,659 2.36%
Panama 174,477 1.31%
Argelia 170,169 1.28%
Colombia 165,611 1.24%
Otros 1,104,553 8.29%

Total VEITWAS L2 A

Fuente: Departamento de Estadisticas
ASIPONA MAN.

Durante el afno 2019, el principal flujo de mercancias también provino de China;i;i"y

seguido de Corea del Sur, después Canadd, Japdn, Estados Unidos y Chile, estos
seis paises representaron 85.52% del total de carga movilizada desde el exterior.

Origenes de la carga comercial de comercio exterior del Puerto de Manzanillo,
(importaciones) 2019.

PIRECK

Paise onelada Pa 0 O N“Q’t‘,
China 1,878,941 32.50% f@jj M,éE.I,FA @
Coreadel|  goz899 n.31% Nowe ==
Sur
dapsn 440230 7.62% ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
Chile 365,555 6.32% NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
Panama 331,558 5.74% DIRECCION
Colombia 330,677 5.72% CENERAL
Peru 266,144 4.60%
Bélgica 194,004 3.36%

"J< N -
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Costa 171,988 2.98%

Rica

Estados 170,955 2.96%

Unidos

Otros 976,640 16.90%
ota 80 00.00

Fuente: Departamento de Estadisticas
ASIPONA MAN.

Para el afio 2020 bajo la pandemia SARS-COV 2 (Covid 19) se presentd el siguiente

comportamiento:

Destinos de la carga comercial de comercio exterior del Puerto de Manzanillo
(exportaciones), 2020.

Paises !

Toneladas

Participacion

Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.

6,308,777

China 204061 |
Coreadel | 76998 17.07%
B 1° L R A
Japoén 468,757 74
Chile 341620
Panama MZEES_EES(S "
_ Colombia | 254082 | 4
Srades | e
Pert 234872 |
Bélgica 182,307
HongKong | 180404 |  286% |
Otros 959,721 1521% |

100.00%

3351%

. VORARINA M

DZoCiou caxenar

Origenes de la carga comercial de comercio exterior del Puerto de Manzanillo,
(importaciones) 2020.

Paises

Toneladas

Participacion

- 3477%

_Taiwan |

385815 |

§
_ China | 4375835 |
CoreadelSur| 2501337 | 19.88%
_ Canada | 1214458 | 965% |
__Japoén 791922 | 629% |
| Chile 609878 | 4.85%
Estados 500250 | 398% |
_Unides | " | TTTT
Hong Kong 417,301 3.32%

_307% |

e

it
e e
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Brasil 249,478 | 198% 4
Panama | 148019 |  118% |
| i | |
I + S — .ﬂ.mi..w SR—
| Otros | 1389622 | T1.04% |

12,583,915

100.00%

Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.

Durante el 2020 China y Corea del Sur contindan en Tro. y 2do. lugar en
exportaciones, Japdn en tercera posicién con el 7.43%, seguido por Chile, Panama
y Colombia, estos 6 paises representaron el 71.52% durante el 2020.

Para el caso de los destinos los principales paises con participacion fueron China
en Ter. lugar, seguido por Corea del Sur, Canada, Japdn y Chile, representando el
75.44% del total de las importaciones.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio del Puerto de
Manzanillo, 2020.

Linea de Origen/destino del flujo comercial Principales productos
negocio
Japdn, China, Corea del Sur, Taiwan, Productos de acero, carga proyecto,
Carga general 3 - . .
Ecuador, Perd, Chile fertilizante mineral (superbolsas)
China, Corea del Sur, Chile, Japon, Autopartes, aparatos electrénicos, o
., . . productos de acero, concentrados de N
Contenedores Panama3, Colombia, Estados Unidos, . . . ? .
. . mineral, plasticos, papel, textiles,
Peru, Costa Rica, Ecuador . . . 3
bebidas, alimentos, electrodomésticos )
y "
Granel . . . . ..
agricola Canada3, Estados Unidos, Brasil Semilla de canola, frijol de soya, avena
TV MARINA MEAC \NTE
ERECIOMSEMERAL DG 1T
China, Corea del Sur, Rusia, Estados .
. s . - Pellet de hierro, fer
Granel Unidos, Bélgica, Japon, Espafa ; .
. . ) . minerales, urea; concenty
mineral Cabotaje Manzanillo - Ldzaro ;
L cobre, hierroy p
qudenos
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARI
Vehiculos China, Japén, Tailandia Automdvilgs ~NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
DIREECCION
CGEINERAL

Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.

El puerto de Manzanillo se conecta en su Foreland con los principales puertos del
mundo, mediante diversas lineas navieras de servicio regular de contenedores y
carga general, asi como servicios charter o tipo trampa para granel agricola y
granel mineral; su principal destino es la Cuenca del Pacifico.

pégéll



Foreland del Puerto de Manzanillo

Chile 4.85% : Otros 11.04%

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por el Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.

Durante el ano 2020, el Puerto de Manzanillo recibié un total de 1,253 buques de
carga contenerizada, con capacidades entre 1,000 y 10,000 TEU “s. En el puerto
operan servicios regulares proporcionados principalmente por 20 lineas navieras,
cuyos itinerarios comunican con China, Corea del Sur, Japdn, sureste asiatico, la
costa oeste de Estados Unidos, Centro y Sudamérica entre otros.

Dichas lineas navieras han incrementado progresivamente el ndmero de sus
servicios, disponiendo actualmente el puerto de 34 rutas, en su mayoria con

frecuencias semanales. RN

Principales lineas navieras para el manejo de contenedores en el Puerto de
Manzanillo,2020.

Linea Naviera

Mediterranean Shipping Company (MSC ) CMA CCM
Cosco Shipping Lines Great White Fleet (GWFC)
Hapag-Lloyd Pacific International Lines (PIL)
Ocean Network Express (ONE) X-Press Feeders
A.P. Moller - Maersk ‘,m. Yang Ming Marine Tr Corp. (YML)

American President Lines (APL) MABIN&

SHCRETARLA DE MARINA

Evergreen Line A Baja
Wan Hai Lines

Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN ADMIN CION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
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El puerto de Manzanillo recibié en el afio 2020 un total de 194 buques de granel
mineral. Dada la naturaleza de este tipo de carga, las lineas navieras la atienden
con servicios de fletamento (charter) o con los llamados buques trampa.

En el mismo afio, el puerto de Manzanillo recibié 176 buques de carga general.
Los principales origenes son Corea del Sur, China y Japdn, en su mayoria se trata
de productos de acero.

Durante el afio 2020, en la linea de negocio de granel agricola, el Puerto de
Manzanillo recibié 39 buques. En esta linea de negocio no se tienen servicios
regulares, ya que los buques son fletados.

Para el transporte de petréleo y derivados, durante el 2020 el puerto atendi6 167
embarcaciones. La mayoria de las importaciones de hidrocarburos provienen de
Corea del Sur y China.

Por lo que se refiere a cruceros turisticos presentaron un decremento
significativo respecto a afios pasados. Durante el 2019 los arribos de cruceros
incrementaron a 26 con un total de 47,742 pasajeros, siendo que el afio 2020
cerré con un acumulado de 7 cruceros y un total de 11,253 pasajeros, esta
disminucién de actividad se presentd derivado de la suspensién mundial de
cruceros turisticos por la contingencia del SARS-COV 2 (Covid 19) desde el mes
de abril de 2020 hasta la actualidad.

Principales Agencias Consignatarias por linea de negocio de carga general, granel
mineral, granel agricola y cruceros en el Puerto de Manzanillo, 2020.

Carga General Granel Mineral Granel Agricola Cruceros

Altamaritirna, SA de CV. Acapu!co Shipping Reprgsentaaones Mexsh!pplng
Agencies Maritimas Agencia
S - ; oD 4,
Acapu!co Shipping Rep’rc?sentauones Meritus Holdings Represen’t.aaones & Y
Agencies Maritimas Transpacificas 3 %,
. . . . . Mexshipping %
China Shipping Mexico Mexshipping Agencia Agencia (';
Representaciones Meritus Holdings Navecopa ‘ "
Maritimas h
Meritus Holdings NaV|e.rosy‘ TVY”’? iarine de
Consignaciones México R
. . Twin Marine del TIRECCIOM GENENAL DB
Mexshipping Agencia Navecopa Pacifico
havieras y Naveservicios \"“‘"«Q’
Consignaciones &
g . ZA: MARINA ,@
Navecopa Traqsmgrlne . X aCHErARiA o8 vesman g
Navigation de Mexico ~wme=
Naveservicios Twin Marine de México
. L . . ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
Transmarine Navigation  Twin Marine del NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
de Mexico Pacifico
DIRECCION
Representaciones GENERAL
Transpacificas
Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.
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De los dos sistemas por litoral, el Puerto de Manzanillo forma parte del Sistema
Portuario del Océano Pacifico. En esta costa, los puertos de Manzanillo y Lazaro
Cardenas encabezan el acceso mas importante de la economia mexicana a los
mercados internacionales que fluyen por la Cuenca del Pacifico. Ambos puertos
son plataformas logisticas torales para el dinamismo, la competitividad y la
diversificacion del comercio exterior de México, que facilitan la operacién de rutas
de comercio maritimo con Asia, Latinoamérica y Estados Unidos.

Manzanillo es un puerto con un papel destacado en la economia mexicana y en
la dinamica del Sistema Portuario del Océano Pacifico, ya que por su recinto
portuario se moviliza poco mds de las dos terceras partes de la carga en
contenedores manejada por mar en el litoral mexicano del Océano Pacifico y casi
una tercera parte del total de granel agricola.

Participacién de Manzanillo en el Sistema Portuario del Océano Pacifico, 2020.

(porcentaje)
Carga
Biieitae general L S Grgnel G!'anel Detroleo y Oﬁros
(incluye agricola mineral derivados | fluidos
autos)
Manzanillo 30.2% 11.5% 68.7% 42.6% 13.5% 11.2% 57.5%
céféiﬁoas 19.8% 23.7% 21.4% 5.7% 221% M.4% 26.5%
Cuaymas 6.1% 0.7% 0.6% 14.7% 10.8% 6.4% 7.3%
Salina Cruz 5.8% 0.1% 0.1% 1.3% 0.0% 34.0% 1.3%
Topolobampo  5.2% 17.4% 0.0% 31.1% 3.0% 59% 0.0%
Mazatlan 33% 13.8% 1.5% 0.3% 0.0% 7.9% 0.0% =
Ensenada = 3.0% 25% 0.0% 1.5% 1.4% 02% 7.4%
sy
Otros 26.6% 30.3% 7.7% 2.8% 49.2% 23.0% 0.0%

El movimiento de gas natural de Cuyutlan se considera en el apartado Otros Fluidos del puerto de Manzamllo
Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN. =

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

DIRECCION
CENERAL

pé‘g'ffif '



2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Manzanillo
y Puerto Laguna de Cuyutlan

En este capitulo se realiza un diagndstico
del Puerto de Manzanillo y Puerto Laguna
de Cuyutldn, en el cual se analiza la
participacion en el Sistema Portuario
Nacional, su vinculacién con la economia
regional 'y nacional, asi como su
participacion en el comercio exterior.

Este diagndstico sustenta la planeacién
estratégica que serd detallada en el
siguiente capitulo, por lo que se abordan la situacién actual y la problematica del
Puerto de Manzanillo considerando sus necesidades de crecimiento y sus
expectativas de desarrollo.

El analisis realizado indaga sobre escenarios futuros, estableciendo los retos que
tendra que afrontar el Puerto de Manzanillo, con el propédsito de construir la
vision de a dénde se quiere llegar con la suma de esfuerzos y recursos portuarios.

Para estos fines, se analizaron la conectividad del puerto y sus mercados
relevantes, se estudié el balance de oferta y demanda de infraestructura y se
realizdé una evaluacion de la competitividad integral del puerto, considerando los
diversos factores internos y externos, asi como un anélisis financiero que respalde
la viabilidad de las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento
portuarios.

2.1 Dinamica y perspectivas de la demanda en el mercado relevante

Actualmente el Puerto de Manzanillo tiene conexiones maritimas a los
principales mercados de Asia, Latinoamérica y Estados Unidos. Mantiene
relaciones comerciales con 51 puertos para exportacion e importacién, ademas
de cinco destinos nacionalesy recibe a 14 lineas navieras que escalan en el puerto.
Dispone de 54 servicios regulares para el manejo de contenedores con frecuencia
semanal, con lo que cubre dptimamente su demanda de traslado maritimo hacia

y desde su Foreland.
778 MARINA @
g@% SECRETARIA D& MARINA l\":-:‘;’
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Principales rutas maritimas de contenedores del Puerto de Manzanillo, 2020.

Rutas Maritimas Linea Naviera Frecuencia
Yokohama - Pusan - Kaohsiung - Hong
Kong - Shekou - Ningbo - Shanghai - Pusan
- Manzanillo (Mx) - Lazaro Cardenas (Mx) — CMA CGM Y APL/
Buenaventura — Callao — Guayaquil - Lazaro cosco/ semaral
) wudayaq EVERGREEN / PHIL
Cardenas (Mx) — Manzanillo (Mx) - Ensenada
-Yokohama - Pusan - Kaohsiung.
Xiamen - Yantian - Shanghai - angdao - CMA CGM Y APL /
Busan - Ensenada (Mx)- Manzanillo (Mx) —
; . 4 COSsco/ Semanal
Callao - Lirquen - San Antonio — Manzanillo EVERGREEN / PHIL
(Mx) - Shanghai - Xiamen.
Quingdao/ Busan/ Manzanillo (Mx) / Balboa/ CMA CGM /APL
Pamit /Cartagena/ Kingston / Caucedo/ /HAPAG LLOYD/ Sermanal
Singapur / Shekou / Hong Kong / Taiwan / COSCO/
Ningbo / Shangai. HAMBURGSUD
Oaklaqd, Ca, Us - I_'os Angfeles, Ca, Us - CMA CGM /
Manzanillo (Mx), — Lazaro Cardenas (Mx) - MAERSK
Puerto Quetzal, Gt — Balboa, Pa - Puerto Semanal
Cardera, Cr — Puerto Quetzal, Gt - Oakland,
Ca, Us.
Lazaro Cardenas (Mx) — Manzanillo (Mx) -
Puerto Quetzal, Gt — Acajutla, Sv - Puerto CMA CGM/APL/

Caldera, Cr - Balboa, Pa - Balboa, Pa — EVER(CJSEEIC\J}/ BHIL Sernanal
Rodman Pa - Puerto Caldera, Cr - Corinto,
Ni-San Lorenzo, Hn, Acajutla, Sv - Puerto PO

Quetzal, Cr — Lazaro Cardenas (Mx). ¥ D
Hong Kong, Yantian, Kaohsiung, Shanghai,
Ningbo, Manzanillo (Mx), Balboa,
Buenaventura, Callao, San Antonio, Hong EVERGREEN LINE Semanal
Kong. PBOROw N EAN
Kaohsiung, Shekou, Hong Kong, Ningbo,
Shanghai, Manzanillo (Mx), Lazaro Cardenas
(Mx), Puerto Quetzal, Callao, Guayaquil, EVERGREEN LINE Semarnal
Manzanillo (Mx), Busan, Kaohsiung.
Xiamen, Shanghai, Qingdao, Busan,
Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx), Callao, -
Lirquen, San Antonio, Manzanillo (Mx), AN B&Eﬁﬂﬁ hal
Shanghai, Xiamen. % SacRETARLA D8 MaRiNA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO ,
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V. =
DIRECCION pag. 46
GENERAL




Shekou, Hong Kong, Kaohsiung, Ningbo,
Shanghai, Busan, Manzanillo (Mx), Lazaro
Céardenas (Mx), Buenaventura, Callao,
Guayaquil, LaAzaro Cardenas (Mx), Manzanillo
(Mx), Yokohama, Busan, Shekou.

EVERGREEN LINE

Semanal

Manzanillo (Mx), Puerto Quetzal, Acajutla,
Puerto Caldera, Balboa, Puerto Caldera,
Corinto, San Lorenzo, Acajutla, Puerto
Quetzal, Lazaro Cardenas (Mx), Manzanillo
(MXx).

EVERGREEN LINE

Semanal

Gioia Tauro, Civitavecchia, La Spezia, Fos,
Valencia, Sines, Caucedo, Cristobal, Rodman,
Manzanillo (Mx), Long Beach, Oakland,
Vancouver, Seattle, Oakland, Long Beach,
Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx), Rodman,
Cristobal, Barcelona, Gioia Tauro.

MSC

Semanal

Keelung, Yantian, Hong Kong, Shanghai,
Ningbo, Bysan, Manzanillo (Mx), Lazaro
Cardenas (Mx), Callao, Iquique, Antofagasta,
Valparaiso, Coronel, Hong Kong, Keelung

MSC, HAPAG
LLOYD, ONE, HMM

Semanal

Shanghai, Xiamen, Shekou, Hong Kong,
Ningbo, Busan, Manzanillo (Mx), Lazaro
Cardenas (Mx), Rodman, Buenaventura,
Callao, San Antonio, Coronel, Lirquen, San
Antonio, Puerto Angamos, Callao,
Manzanillo (Mx), Yokohama, Busan,
Shanghai.

MSC, HAPAG
LLOYD, ONE, HMM

Semanal

Ningbo, Shanghai, Qingdao, Busan,
Yokohama, Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx),
Puerto Quetzal, Rodman, Buenaventura,
Callao, Guayaquil, Buenaventura, Rodman
Lazaro Cardenas (Mx), Manzanillo (Mx),
Ensenada, Yokohama, Busan, Ningbo.

MSC, HAPAG
LLOYD, ONE, HMM

Semanal

Manzanillo (Mx), Mazatlan (Mx), Guaymas
(Mx).

MSC

Semanal

Keelung,, Yantian, Hong Kong Shanghai,
Ningbo, Pusan, Manzanillo (Mx), Lazaro
Cardenas (Mx), Callao, Iquique, Antofagasta,
Valparaiso, Coronel, Valparaiso, Hong Kong,

Semanal

Keelung.

Shanghai, Xiamen, Shekou, Hong Kong,%
Ningbo, Pusan, Manzanillo (Mx), Lazar
Cardenas (Mx), Rodman, Buenaventura

TRACION DEL SISTEMA POHR

emanal
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Callao, San Antonio, Coronel, Lirquen, San
Antonio, Puerto Angamos, Callao,
Manzanillo (Mx), Yokohama, Pusan,
Shanghai.

Ningbo, Shanghai, Qingdao, Pusan,
Yokohama, Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx),
Puerto Quetzal, Rodman, Buenaventura, ONE
Callao, Guayaquil, Buenaventura, Rodman,
Lazaro Cardenas (Mx), Manzanillo (Mx),
Ensenada, Yokohama, Pusan, Ningbo.

Semanal

Los Angeles, Manzanillo (Mx), Lazaro
Cardenas (Mx), Puerto Quetzal, Acajutla, ONE
Corinto, Puerto Caldera, Puerto Quetzal,

Manzanillo (Mx), Los Angeles.

Semanal

Kaohsiung — Shekou - Hpng Kong - Ningbo EVERGREEN,
- Shanghai- Manzanillo (Mx) - Lazaro
. COSCO SHIPPING,
Cardenas (Mx) - Puerto Quetzal - Callao - PIL YML
Guayaquil - Manzanillo (Mx) - Pusan. '

Semanal

Xiamen - Shanghai - Qingdao — Busan New
Port - Ensenada (Mx) — Manzanillo (Mx)-
Callao - Lirquen - San Antonio - Manzanillo WAN HAI
(Mx)- Shanghai.

Semanal

Hong Kong - Yantian — Kaohsiung -
Shanghai - Ningbo - Manzanillo (Mx) - WAN HAI Semanal
Buenaventura - Callao - San Antonio.

Hong Kong, Yantian, Kaohsiung, Shangai,
Ningbo, Manzanillo (Mx), Buenaventura, COSCO SHIPPING Semanal
Callao, San Antonio.

Kaohsiung, Shekou, Hong Kong, Ningbo, EMC, WAN HAl,
. ; . . ONE, CMA-CGM,
Shanghai, Manzanillo (Mx), Ldzaro Cardenas APL MSC Semanal i
(Mx), Puerto Quetzal, Callao, Guayaquil, ' ’ "IROINACIS B~
Buenaventura, Manzanillo (Mx), Busan. Y YTECION GENEX

Xiamen, Shanghai, Qingdao, Busan,
Ensenada (Mx), Manzanillo (Mx), Callao, COSCO SHIPPING

Lirquen, San Antonio, Manzanillo (Mx), Sermansl
Shanghai, Xiamen.
Yokohama, Busan, Kaohsiung, Hong Ko
Semanal

Shekou, Ningbo, Shanghai, Busan
Manzanillo (Mx), Lazaro Cardenas (M

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
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Buenaventura, Callao, Guayaquil, Ldzaro
Cardenas (Mx), Manzanillo (Mx), Yokohama.
Singapore, Shekou, Hong Kong, Kaohsiung,
Ningbo, Shanghai, Qingdao, Pusan,
Manzanillo (Mx), Balboa, Manzanillo (Pa), COSCO SHIPPING sermanal
Cartagena, Kingston, Caucedo, Singapore.
Puerto Quetzal, Acajutla, Puerto Caldera,
Balboa, Puerto Caldera, Corinto, San
Lorenzo, Acajutla, Puerto Quetzal, Ldzaro COSCO SRIPPING Serarl
Cardenas, Manzanillo (Mx).
Manzanillo (Mx), Callao, Liquique, Valparaiso, | ONE/ MSC/ HAPAG-
: Semanal
Lirquen LLOYD
Manzanillo (Mx), Puerto Quetzal, Acajutla, ONE/ MSC/ HAPAG- Sermanal
San Lorenzo. LLOYD
Manzanillo (Mx), Lazaro Cardenas (Mx), ONE/ MSC/ HAPAG-
Callao, Iquique, Antofagasta/ Puerto LLOYD
Angamos, Valparaiso, San Antonio, Coronel, Semanal
Valparaiso, Keelung, Hong Kong, Yantian,
Shanghai, Ningbo, Busan.
Manzanillo (Mx), Ldzaro Cardenas (Mx),_ ONE/ MSC/ HAPAG-
Balboa, Buenaventura, Callao, San Antonio, Semanal
. LLOYD
Coronel, Lirguen, Puerto Angamos.
Puerto Quetzal, Callao, Guayaquil, ONE/ MSC/ HAPAG-
Buenaventura, Rodman, Lazaro Cardenas LLOYD Semanal
(Mx), Manzanillo (Mx), Ensenada, Yokohama,
Busan, Ningbo, Shanghai, Qingdao.
ONE/ MSC/ HAPAG-
Los Angeles, Lazaro Cardenas, Manzanillo LLOYD
Semanal
MX) .
Los Angeles, Mazatlan, Manzanillo (Mx), Pto | ONE/ MSC/ HAPAG- Sermanal
Quetzal, Acajutla, Corinto, Puerto Caldera. LLOYD
Seattlet Vancouver, Oakland, Long Beagh, ONE/ MSC/ HAPAG-
Manzanillo (Mx), Puerto Quetzal, Manzanillo Semanal
LLOYD
(Pa), Cartagena.
Seattle, Vancouver, Oakland, Long Beac 15‘" [M & Rl N e -
Manzanillo (Mx), Puerto Quetzal, Manzan{l % IMS'§  ecmaTamaDu AR gmanal
; LLOYD el
(Pa), Cartagena.
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
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Keelung-Taiwan, Hong Kong, Hong
Kong,Yantian-China, Shanghai- China, ONE/ ,\CESQBAPAG_
Ningbo-China, Busan-Corea, Manzanillo Semanal
(MX), Lazaro Cardenas (Mx), Callao-Peru-
Lirquen-Chile, Puerto-Angamos.
Shanghai-China, Xiamen-China, Shekou-
China, Hong Kong-Hong Kong, Ningbo-
China, Busan-Corea, Manzanillo (MX), Ldzaro | ONE/ MSC/ HAPAG- Sermanal
Cardenas (Mx), Panama Panama, LLOYD
Buenaventura-Colombia, Callao-Peru, San
Antonio-Chile, Coronel-Chile, Lirquen-Chile.
San Antonio-Chile, Puerto- Angamos,
Callao-Peru, Manzanillo (MX), Tokyo-Japon, ONE/MSC/ HAPAG- Semanal
LLOYD
Busan-Corea.
Nlngbo—Chlna, Shanghai-China, ango!ao- ONE/ MSC/ HAPAG-
China, Pusan- Corea, Yokohama-Japdn, LLOYD
Ensenada-México, Manzanillo (MX), Puerto Semanal
Quetzal-Guatemala, Panama- Panama3,
Buenaventura- Colombia, Callao-Peru.
Guayaquil-Ecuador, Buenaventura- ONE/ MSC/ HAPAG-
Colombia, Panama- Panama3, Lazaro LLOYD Semanal
Cardenas (Mx), Manzanillo (Mx), Ensenada
(Mx), Yokohama-Japdn, Busan- Corea.
Hong Kong, Chiwan, Ningbo, Shanghai,
Qingdao, Busan, Yokohama, Manzanillo
(Mx), Lazaro Cardenas (Mx), Buenaventura, MAERSK Semnan]
Guayaquil, Balboa.
Lazaro Cardenas, Buenaventura, Guayaquil,
Balboa, Manzanillo (Mx), Yokohama, Busan, MAERSK Semanal
Ningbo, Shanghai, Busan. )
Singapore, Shekou, Hong Kong, Kaohsiung,
Ningbo, Shanghai, Qingdao, Busan,
Manzanillo (Mx), Balboa, Panama Canal, MAERSK Semanal
Manzanillo (Pa), Cartagena, Kingston,
Caucedo.
Yuzhny, Novorossiysk, Bosperus, Ambarli
Port Istanbul, Izmit Korfezi, Canakkale, Izmir,
Algeciras, Newark, Manzanillo (Mx), Panama MAERIK Semarnal
Canal, Buenaventura, Guayaquil. o
/4R MARINA |
. < Cor l o
Oakland, Los Angeles, Manzanillo (Mx) & ﬁsﬁzwmn/mgﬁg =225 manal
Lazaro Cardenas (Mx), Balboa,
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Buenaventura, Callao, Puerto Angamos, San
Antonio.

Port Hueneme, Oakland, Los Angeles,

Manzanillo (Mx), Lazaro Cardengs (Mx), HSD / HLC / MSC /

Puerto Quetzal, Balboa, Guayaquil, Puerto CSCL/HMM / CMA

Bolivar, Balboa, Puerto Caldera, Puerto
Quetzal.

Semanal

Tangier, Valencia, Livorno, Genoa, Fos,
Barcelona, Valencia, Cartagena, Puerto
Quetzal, Manzanillo (Mx) Long Beach, HSD/HLC
Oakland, Seattle, Vancouver, Oakland, Long
Beach, Manzanillo (Mx), Manzanillo (Pa),
Cartagena.

Semanal

Kaohsiung - Shekou - Hong kong - Ningbo -
Shanghai - Manzanillo (Mx) - Lazaro
Cardenas (Mx)- Puerto Quetzal - Callao - YANG MING Semanal
Guayaquil — Manzanillo (Mx) - Pusan -
Kaohsiung.

Hongkong - Yantian - Kaohsiung - Shanghai
- Ningbo - Manzanillo (Mx)- Balboa -
Buenaventura - Callao - San Antonio - Hong
Kong.

YANG MING Semanal

Hong Kong, Yantian, Kaohsiungshanghai,
Ningbo, Manzanillo (Mx), Buenaventura, PIL Semanal
Callao, San Antonio, Hong Kong.

Kaohsiung, Hong Kong, Shekou, Ningbo,
Shanghai, Manzanillo (Mx), Ldzaro Cardenas
(Mx), Puerto Quetzal, Callao, Guayaquil, PIL Semanal .
Lazaro Cardenas (Mx), Manzanillo (Mx), o
Busan, Kaohsiung.

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA MAN con informacién de la Asociacién Mexicana de Agentes Navieros A.C

El calado oficial del Puerto de Manzanillo, en su canal de navegacion es de 15 m,
en la darsena de maniobras norte es de 16 m y en la sur de 17.5 m. Estas
profundidades permiten el arribo de buques que precisan calado de 16 m. En los
muelles de la terminal especializada de contenedores denominada TEC |, asi
como en los de las bandas Ay B donde también se opera carga contenerizada,
tienen caladosde 15m.yla Banda C con calados de entre 14y 15 m. En los muelles

de la terminal para contenedores denpmtpada TEC | d za los 15 m.
& MARINATEY

SBCRETARIA DR MARIMA
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Anadlisis del mercado relevante

El mercado local del Puerto de Manzanillo se compone fundamentalmente por

dos tipos de movimientos:

-Mineral de hierro, tanto en cabotaje hacia la siderurgica de Lazaro Cardenas,
como de exportacion a paises de Asia; ademas de las exportaciones de
concentrados de minerales que provienen del noreste del pais y son acopiados
en las inmediaciones del puerto. El mineral de hierro se extrae en una mina
localizada en el poblado de Minatitlan, Colima, a 37 km del Puerto de Manzanillo,
que es transportado por un ferroducto hasta la planta procesadora de pellets
localizada a 1.2 km del puerto denominada Pefia Colorada, propiedad 50-50% de
Ternium y de Arcelor Mittal. Mas de 2 millones de toneladas de estos pellets son
transportados via maritima del Puerto de Manzanillo al Puerto de Lazaro

Cardenas, en donde se localiza una planta siderdrgica de la misma
Arcelor Mittal.

empresa

-Transbordo de contenedores que se realiza sin salir del puerto, los cuales en el
afo 2020 alcanzaron un total de 943,770 TEUs. Los transbordos de contenedores
representan el 32.4% del movimiento total de la carga contenerizada del Puerto
de Manzanillo. Gracias a su ubicacién geogréfica, exactamente en la ruta entre el
Canal de Panama y el extremo oriente, a su vasta conectividad maritima y a su
destacada infraestructura y equipamiento, Manzanillo se ha constituido como
puerto hub, a la par que el de Lazaro Cardenas, operando como articulador entre

los principales corredores logisticos de contenedores de Asia y de
Sudamérica. A partir del afo 2013 en el que inicié6 operaciones su

Centro y
terminal

especializada de contenedores Il, el Puerto de Manzanillo refrendé su importante

participacion global en el transbordo de contenedores.

Actualmente las transferencias entre la zona norte y la zona sur se realizan previa

programacion con 24 h de anticipacién y durante una ventana al dia,
afectado a las necesidades de las lineas navieras.

lo que ha

Los principales centros de consumo y produccién que atiende el Puerto:de-

Manzanillo se ubican dentro del denominado tridngulo dorado de la economiacow cewcas..

nacional mexicana, el cual tiene como Vvértices el Valle de México, Guadalajara y
Monterrey, donde se localiza mas del 52% de la poblacidon y mas del 64% de la
actividad manufacturera de México. La evoluciéon econémica de este tridangulo se
ve reflejado en el crecimiento de la carga del Puerto de Manzanillo, en particular
en el movimiento de contenedores, el principal medio de intercambio comercial

de México con el resto del mundo.

El mercado relevante de la zona metropofifiite dVIVAIIR JNMEX
Aoerter oywel 17.7

1% del total de la carga operada pogee
contenerizada. Este mercado incluye Cjudad de México y el Estadogde
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entidades en las que se ubican los centros productivos, industriales y de consumo
mas importantes del pais.

El mercado del Bajio-occidente, integrado principalmente por la zona conurbada
de Guadalajara, Jalisco y los estados de Aguascalientes, Querétaro y Guanajuato,
representa el 16% del total de la carga operada por el puerto, el 81.69% del granel
agricola y el 11% de la carga contenerizada. Esta zona comprende importantes
regiones productivas del pais, que abarcan a diferentes sectores econdmicos,
como el agropecuario, alimentario, textil y automotriz. Estas actividades
disponen del corredor industrial asentado desde la ciudad de Querétaro,
Querétaro, hasta Guadalajara, Jalisco, ademas del area fabril de Guanajuato.

Las zonas conurbadas de Monterrey en Nuevo Leén y de Hermosillo, Sonora,
representan el mercado relevante del norte del Puerto de Manzanillo, aportando
el 520% de la carga total operada por el puerto y el 6.63% del movimiento de
carga contenerizada. Esta regidn se caracteriza por su desarrollada
industrializacion, la cual genera importantes flujos de carga.

El Sistema Portuario Nacional tiene como columna vertebral en su litoral del
Océano Pacifico a los puertos de Manzanillo y de Lazaro Cardenas, ambos
aportaron en 2020 el 50% del total de carga comercial manejada en esa costa.
Ese mismo afo, el volumen operado por ambos puertos en el litoral representé
el 90.1% de la carga en contenedores, 48.3% del granel agricola, 35.2% de la carga
general, 35.6% del granel mineral y 84% de otros fluidos.

Del 90.1% de la carga en contenedores, Manzanillo participé con el 68.7% y Lazaro
Cardenas con el 21.4%, lo que pone en manifiesto el crecimiento en las
preferencias de las cadenas logisticas y de suministro de operar por Manzanillo
impactando favorablemente en el volumen de carga para el puerto.

Del 48.3% del granel agricola, el 42.6% y el 5.7% se movilizé por los puertos de
Manzanillo 'y Lazaro Cardenas respectivamente, representando el
posicionamiento de las cadenas agricolas productivas en el Puerto de Manzanillo.

En cuanto al 84% de otros fluidos, Manzanillo tiene una participacién con el 57.5%
y Lazaro Cardenas con el 26.5%. La gran participaciéon de Manzanillo es por los
voliumenes que se manejan de gas natural licuado en la terminal de KMS-GNL en
el Puerto Laguna de Cuyutlén, en Manzanillo, Colima.

El 35.2% de carga general y el 35.6% de granel mineral, son alcanzados por la
importante participacién del Puerto de Lazaro Cardenas con el 23.7% y 22.1%
respectivamente.

La linea de negocios de contenedores no Pacifico
asciende a 4.46 millones de TEUs mo llo registra

una participacion preponderante, pues e atlende alos prlncrpaTe 5 'mercados
del pais.
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En el afo 2020, Manzanillo manejé un total de 32.5 millones de toneladas de
carga, la cual tuvo como origen o destino principal las zonas metropolitanas del
Valle de México, de Guadalajara y de Monterrey, la zona del Bajio, asi como la
operacion de transbordos.

Tendencia del total de carga manejada en los puertos de Manzanillo y Lazaro Cardenas,
2009-2020.
(Millones de toneladas)

Tendencia del total de carga manejada en los puertos de Manzanillo y
g j p
de Lazaro Cardenas. 2009-2020
{millones de toneladas)
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Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA Manzanillo.

Movimiento de contenedores en el litoral mexicano del Océano Pacifico,2020.

Movimiento de contenedores
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Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.

En la linea de negocio de carga general, el Puerto de Manzanillo maneja el 4.2%
del total operado. En el afio 2020, Manzanillo movilizo 1.38 millones de toneladas
de esta carga, con participaciones destacadas del Estado de México, Jalisco y

//
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Nuevo Ledn. Por lo que se refiere a su Foreland, el intercambio de carga general
es mayoritariamente con Asia (75%) y Norteamérica (25%).

La linea de negocio de granel agricola en el Puerto de Manzanillo ha mantenido
un volumen estable en los Ultimos afos, en 2020 operd 1.5 millones de toneladas,
correspondientes a cadenas logisticas vinculadas con la industria de aceite
comestible de Guadalajara, Jalisco. Importantes embarques de semilla de canola
y de nabo procedentes de Canaddy Estados Unidos de América respectivamente
arriban al puerto de Manzanillo para ser transportadas a la capital de Jalisco,
principalmente por ferrocarril. También destacan algunos flujos de trigo para la
industria harinera y panadera de esa misma ciudad jalisciense.

Respecto a la linea de negocio de granel mineral, en 2020 el Puerto de Manzanillo
operd 5.59 millones de toneladas. La participacion del Puerto de Manzanillo en
esta linea de negocio corresponde principalmente a cabotaje de mineral de
hierro de Arcelor Mittal hacia el Puerto de Lazaro Cardenas y exportaciones a
China de este mineral y de concentrados de cobre, zinc y plomo, representando
el 73.9% del total de granel mineral, asi como importaciones de fertilizantes y
azufre.

En el afio 2020, el Puerto de Manzanillo operé 3.5 millones de toneladas de gas
natural, petréleo y derivados. Del movimiento total de Pemex, las actividades de
cabotaje representan el 27.5% y en trafico de altura registré el 72.5%; 425 mil
toneladas al afio corresponden a combustéleo pesado con destino a la planta
generadora de energia eléctrica de la Comision Federal de Electricidad (CFE)
cercana al puerto, movimiento que se prevé desaparecera con el incremento del
uso del gas natural, como dato histérico la CFE en el afio 2011 consumid 1.3
millones de toneladas de combustéleo y al cierre de octubre del 2020 solo habia
consumido 20 mil toneladas. El resto del volumen de carga corresponde
principalmente a la gasolina Magna y al Diesel de importaciéon con 423978 y

350,428 mil toneladas respectivamente. El cabotaje desde de la refineria dé”,i' s

Salina Cruz ha disminuido significativamente en los Ultimos afios.

La linea de negocio de pesca del puerto de Manzanillo representa una industria
local integrada verticalmente en un grupo corporativo, con operacién de captura
con buques especializados, cdmaras de refrigeraciéon, planta procesadora,
empacadora de atun y produccién de envase de enlatado. Este corporativo
pesquero es el segundo en tamafio y participacién en el mercado mexicano.

La linea de negocio de automdviles que, a pesar de tener poca presencia en el
puerto, habia venido presentando crecimiento en los Ultimos afios, en el 2016
registrd 15,754 unidades 15% mas que el afio 2015 el ano 2017 cerro con un total

de 19,063 unidades 21% mas que el afo if 8 registré
un movimiento de 23,228 unidades, 21 eémbargo,
durante el 2020 derivado de la pandemia des, esto

son 13,041 unidades menos que el 2019.
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Los cruceros turisticos presentaron un decremento significativo respecto a afios
anteriores, durante el 2019 los arribos de cruceros incrementaron a 26 con un
total de 47,742 pasajeros, siendo que el aflo 2020 cerré con un acumulado de 7
cruceros y un total de 11,253 pasajeros, esta disminucion de actividad se present6
derivado de la suspensién mundial de cruceros turisticos por la contingencia
SARS-COV 2 (Covid 19) desde el mes de abril de 2020 hasta la actualidad.

Andlisis de la demanda

Las expectativas de crecimiento de la economia mexicana a largo plazo se
consideran favorables, por lo que se estima que se producird un incremento en
los volimenes de mercancias movilizadas en los puertos mexicanos; de igual
forma, se proyecta un aumento en la inversién en infraestructura y en la industria.

Por consiguiente, el Puerto de Manzanillo podria tener un mayor crecimiento en
sus actividades, generando la necesidad de desarrollar nueva infraestructura
portuaria en el Vaso Il de la Laguna de Cuyutlan, que actualmente forma parte
de la concesion de la Administracién Portuaria. La grafica que se muestra a
continuacion contiene datos sobre el crecimiento esperado de la economia en
México, que en especifico repercutirdn en el escenario del desempefio futuro del
Puerto de Manzanillo. Asimismo, se estima un crecimiento del PIB de 3.5% y de
5.9% en las exportaciones para el periodo 2014-2029.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2014-2044 (porcentaje de
crecimiento promedio anual).
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En la tabla siguiente, se presenta el dinamismo del movimiento portuario
alcanzado por el Puerto de Manzanillo.
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Historico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Manzanillo,

2009-2020.
(toneladas)

Granel
agricola

Cranel
mineral

Petroleoy
derivados

Carga
gemeral Contenerizada
(incluye
autos)
2009 18,528,661 906,297 9,356,898
2010 22,200,094 1,500,704 12,017,085
2011 25,461,599 1,384,709 14,629,003
2012 27,285,970 1,306,602 16,151,915
2013 27,702,868 1,363,924 16,306,320
2014 28,496,428 1,600,546 18,000,742
2015 28,402,885 1577777 18,631,109
2016 30,443,673 1,382,309 18,831,078
2017 33,776,752 1,680,802 20,540,935
2018 36,053,183 1,646,035 22,028,299
2019 34,865,094 1,656,598 2113171
2020 32,504,198 1,385,113 20,441,986

Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.

695,514
895,313
912,417
1,319,850
1,190,194
1,125,511
1,547,168
1,650,736
1,563,010
1,688,660
1,524,864
1,572,215

4,892,722
4,731,708
5,294,315
5,973,368
6,926,293
5,069,457
3,892,208
4,274,415
4,195,899
5,022,789
5,175,186
5,596,702

2,677,230
3,055,284
3,241,155
2,534,235
1,916,137
2,700,171
2,754,623
4,305,135
5,796,105
5,667,400
5,395,275
3,508,182

Historico del movimiento de contenedores de comercio exterior y transbordos
en el Puerto de Manzanillo, 2015-2020 (TEUs).

Porcentaje de
transbordos

Ano Total TEU's Total transbordos
i o
2015 2,541,140 962,297 37.9%
2016 2,578,822 988,519 38.3%
2017 2,830,370 1,057,359 37.4%
2018 3,078,513 1,106,418 35.9%
2019 3,069,183 940,956 30.7%
2020 2,909,632 943,770 32.4%

Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.
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El estudio de mercado que se elabord proyecta que el Puerto de Manzanillo
seguirad con su dinamismo creciente a largo plazo, estimando tres posibles

escenarios de crecimiento, mismos que se desglosan a continuacion.

En primer lugar, la proyeccién de carga en el escenario pesimista, estima que en
el corto plazo se tenga un crecimiento de 1.6% anual, en el mediano plazo de 2.8%
y 2.20% en el largo plazo. Estos crecimientos impulsados principalmente por el
movimiento de carga contenerizada, la cual pasa de 21.1 millones de toneladas en
2019 a 41.8 en 2040. Asi mismo, se presentan tasas negativas en las lineas de

negocio de granel agricola, petréleo y vehiculos.

El escenario pesimista estima las siguientes tasas de crecimiento promedio anual

por linea de negocio:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Manzanillo, escenario

pesimista.
(tendencial) (porcentaje promedio anual)

Granel
mineral

Granel
Agricola

Carga

T General

Contenerizada

Derivados

Petrd St
S Automoviles

Fluidos

NARINA

MET

- ARE
TS

RECCIUN CENER. 'L OF PUERT

231284-_ 1.60% 3.50% 1.50% -0.50% 1.20% -2.90% -6.30% 3.45%

2024- 1 9 9 9 9 0 0 9

2028 2.80% 4.20% 1.70% 1% 0.30% -0.10% -0.80% 0.20%

2028- 9 9 0 0, 9 9 0 9

2048 2.20% 2.90% 2.80% 0.30% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
QT

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos estadisticos de IDOM Ingenieria.

De acuerdo con las tasas de crecimiento del escenario pesimista, ¢l
de movimiento de carga por linea de negocio es el siguiente:
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Manz%nillg,

escenario pesimista. ECCION
GENERAL
(toneladas)

e L Petroleos

Cargatotal Contenerizada Ceneral : . y Automoviles Fluidos
agricola mineral .

derivados
2021 36,661,867 22,377,742 1,691,647 1,570,785 5235960 | 2,701,248 30,297 3,054,188
2022 | 37,663,279 23244578 1,726,067 1,594,261 5,266,627 | 2,698,604 29,632 3,103,510
2023 | 38,701,452 24,146,068 1,761,222 1,618,089 5,297,482 | 2,695982 28,981 3,153,628
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2024 | 39,777,839 25,083,632 1,797,127 1,642,272 5,328,526 | 2,693,382 28,344 3,204,556
2025 | 40,891,626 26,132,835 1,827,341 1,659,064 5,342,951 2,690,762 28,108 3,210,565

2026 | 42,049,359 27,225,184 1,858,101 1,676,028 5357,422 | 2,688,165 27,874 3,216,585

2027 | 43,252,800 28,362,428 1,889,419 1,693,165 5371940 | 2,685,590 27,642 3,222,616

2028 | 44,503,781 29,546,389 1,921,304 1,710,477 5,386,504 | 2,683,037 27,412 3,228,658
2029 | 45,442,979 30,424,842 1,974,161 1,715,256 5,387,676 | 2,683,763 27,412 3,229,869
2030 | 46,408,438 31,328,017 2,028,540 1,720,049 5388,849 | 2,684,491 27,412 3,231,080
2031 | 47,400,878 32,256,592 2,084,484 1,724,855 5,390,022 | 2,685,221 27,412 3,232,292
2032 | 48,421,040 33,211,263 2,142,038 | 1,729,675 5,391,195 2,685,953 27,412 3,233,504
2033 | 49,469,683 34,192,743 2,201,249 1,734,508 5,392,369 | 2,686,686 27,412 3,234,716
2034 | 50,547,590 35,201,768 2,262,163 1,739,354 5393543 | 2,687,421 27,412 3,235,929
2035 51,655,565 36,239,089 2,324,832 1,744,214 5,394,717 2,688,158 27,412 3,237,143

2036 | 52,794,433 37,305,483 2,389,304 1,749,088 5,395,892 | 2,688,897 27,412 3,238,357
2037 | 53,965,036 38,401,742 2,455,631 1,753,975 5,397,067 | 2,689,638 27,412 3,239,571

2038 | 55,168,250 39,528,686 2,523,868 1,758,876 5,398,242 | 2,690,380 27,412 3,240,786
2039 | 56,404,967 40,687,151 2,594,069 1,763,791 5,399,418 2,691,125 27,412 3,242,001
2040 | 57,676,103 41,877,999 2,666,291 1,768,719 5,400,594 | 2,691,871 27,412 3,243,217

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos estadisticos de IDOM Ingenieria.

La proyeccion de carga en el escenario base, estima que en el corto plazo se
tenga un crecimiento de 2.7% anual, en el mediano plazo de 3.4% y 2.30% en el
largo plazo. La linea de negocio con mejores perspectivas de crecimiento es la
carga contenerizada, la cual se espera que se duplique para 2037. Se estima que
la carga de petrdleo y vehiculos tenga un decrecimiento en el corto plazo.

o]

03 GCCION GENESR:

El escenario base estima las siguientes tasas de crecimiento promedio anual por
linea de negocio:
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Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Manzanillo, escenario base.
(porcentaje promedio anual)

ok Contenerizada General Gr.anel GY'a“e' Detroleo Y Automoviles Fluidos
total Agricola mineral Derivados
2018-
2024
2024-
2028 3.40% 4.60% 2.40% 1.70% 1.00% 0.80% 0.00% 0.60%
2028- 9 0 0 9 0 0 0 AT 'd“:~:; R 08
2048 2.30% 2.90% 2.80% 0.80% 0.10% 0.00% 0.00% 0.10% .
e
Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos estadisticos de IDOM Ingenieria. f@i M E RINA l&

De acuerdo con las tasas de crecimiento del escenario base, el prgnddtico de =

movimiento de carga por linea de negocio es el siguiente:
ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUAI}
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto dd Manzanillo,

escenario base. DIRECCION
(toneladas) GENERAL

Carga total Contenerizada General a(;rr?:cjla riirrigfall Ze;rri(\j/l:gossy Automoviles Fluidos

38,144,776 23,644,689 1,714,492 1,600,087 | 5,309,877 2,762,654 3,081,299
2022 | 39,537,705 24,791,104 1,761,139 1,639,079 5,378,624 2,791,157 31,678 3,144,924
2023 | 40,989,910 25,991,955 1,809,083 1,679,021 5,448,324 2,819,985 31,678 3,209,864
2024 | 42,504,038 27,249,786 1,858,360 1,719,936 5,518,992 2,849,142 31,678 3,276,144
2025 43,931,035 28,507,260 1,902,326 1,749,429 5,573,087 2,872,273 31,678 3,294,982
2026 | 45,417,037 29,821,312 1,947,365 | 1,779,427 | 5,627,719 2,895,608 31,678 3,313,928
2027 | 46,964,593 31,194,445 1,993,504 | 1,809,940 | 5,682,893 2,919,150 31,678 3,332,983
2028 | 48,576,358 32,629,273 2,040,769 | 1,840,976 5,738,614 2,942,900 31,678 3,352,148
2029 49,625,710 33,600,154 2,096,856 1,855,325 5,743,340 2,943,695 31,678 3,354,662
2030 50,704,119 34,598,352 2,154,557 1,869,786 | 5,748,076 2,944,492 31,678 3,357,178
2031 51,812,381 35,624,617 2,213,919 1,884,359 | 5,752,821 2,945,291 31,678 3,359,696
2032 | 52,951,310 36,679,715 2274990 | 1,899,046 | 5,757,574 2,946,091 31,678 3,362,216

P



2033 54,121,748 37,764,436 2,337,818 1,913,848 5,762,337 2,946,894 31,678 3,364,737
2034 | 55,324,557 38,879,590 2,402,455 | 1,928,765 5,767,109 2,947,699 31,678 3,367,261
2035 | 56,560,620 40,026,010 2,468,953 | 1943,798 | 5,771,890 2,948,505 31,678 3,369,786
2036 | 57,830,848 41,204,549 2,537,364 | 1958948 | 5,776,681 2,949,314 31,678 3,372,314
2037 59,136,172 42,416,086 2,607,744 | 1974216 5,781,480 2,950,125 31,678 3,374,843
2038 | 60,477,556 43,661,523 2,680,151 1,989,604 | 5,786,289 2,950,937 31,678 3,377,374
2039 | 61,855,980 44,941,784 2,754,641 2,005,M 5,791,107 2,951,752 31,678 3,379,907
2040 | 63,272,458 46,257,821 2,831,275 | 2,020,739 | 5795934 2,952,569 31,678 3,382,442

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA Manzanillo con datos estadisticos de IDOM Ingenieria.

La proyeccion de carga en el escenario optimista, estima que en el corto plazo se

tenga un crecimiento de 3.5% anual, en el mediano plazo de 3.7% y 2.30% en el

largo plazo. La linea de negocio con mejores perspectivas de crecimiento es la

carga contenerizada, presentando un crecimiento de 6.4% en el corto plazo. Bajo ..+« ! g

el escenario optimista, se espera que la carga contenerizada se duplique parael /7« i
afo 2033, W% o3

El escenario optimista estima las siguientes tasas de crecimiento promedio anual
por linea de negocio:

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Manzanillo, escenario ', '
optimista. a
(porcentaje promedio anual)

Granel Granel

Sl Automoviles

Contenerizada General B et | Bl Bt imeoe Fluidos
2018-2024 3.50% 6.40% 2.50% 0.90% 2.50% -1.90%
2024-2028 3.70% 4.70% 2.90% 2.40% 1.80% 1.00% 0.80% 1.10%
2028-2048 2.30% 2.90% 2.80% 1.30% 0.10% 0.00% 0.00% 0.10%

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA MAN con datos estadisticos de IDOM Ingenieria

De acuerdo con las tasas de crecimiento del escenario base, el prondstico de
movimiento de carga por linea de negocio es el siguiente:

@
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Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Manzanillo,
escenario optimista.

(toneladas)
: Granel Granel Ecllcean ot :
Carga total Contenerizada General S A i Automoviles Fluidos
derivados
2021 39,368,155 24,698,290 1,731,608 1,622,918 5396,234 | 2,772,827 31,681 3,114,597
2022 41,015,089 26,008,492 1,787,563 1,674,285 5,510,472 | 2,806,556 31,681 3,196,040
2023 | 42,738,445 27,386,558 1,845,347 1,727,278 5,627,263 | 2,840,705 31,681 3,279,613
2024 44,541,921 28,835,956 1,905,020 1,781,948 5,746,666 | 2,875,278 31,681 3,365,372
2025 46,173,730 30,200,943 1,959,788 1,825,481 5,850,436 | 2,904,009 31,944 3,401,129
2026 47,873,719 31,628,835 2,016,154 1,870,078 5,956,147 2,933,029 32,210 3,437,266
2027 | 49,644,854 33,122,482 2,074,165 1,915,764 6,063,838 | 2,962,340 32,478 3,473,787
2028 | 51,490,236 34,684,865 2,133,869 1,962,566 6,173,545 2,991,946 32,749 3,510,696
2029 52,621,408 35,719,044 2,192,431 1,987,676 6,182,073 | 2,992,790 32,749 3,514,645
2030 53,783,716 36,782,311 2,252,679 2,013,106 6,190,637 2,993,635 32,749 3,518:,5997"{ &,
2031 54,978,012 37,875,461 2,314,661 2,038,862 6,199,238 | 2,994,483 32,749 3,512‘2;558‘
2032 56,205,162 38,999,309 2,378,427 | 2,064,948 | 6,207,875 | 2995333 32,749 3,526,521
2033 57,466,061 40,154,695 2,444,028 | 2,091,367 6,216,549 2,996,185 32,749 3,530,488
2034 | 58,761,630 41,342,480 2,511,517 2,118,125 6,225,260 | 2,997,039 32,749 » ;.g&’@'zr&@f
2035 | 60,092,809 42,563,548 2,580,949 | 2145224 | 6,234,007 | 2,997,896 32,749 3,538,436
2036 61,460,571 43,818,807 2,652,380 2,172,671 6,242,793 | 2,998,754 32,749 3,542,417
2037 | 62,865,906 45,109,191 2,725,866 | 2,200,468 6,251,615 2,999,615 32,749 3,546,402
2038 | 64,309,838 46,435,656 2,801,468 | 2,228,621 | 6,260,475 | 3,000,477 32,749 3,550,392
2039 | 65,793,419 47,799,188 2,879,245 | 2257135 | 6,269,374 | 3,001,342 32,749 3,554,386
2040 | 67,317,724 49,200,796 2959262 | 2 792:’“ 6,273310..1.3,002 209 32,749 3,558,385
Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con dato;{@wm‘mmwm P __‘\
H e
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de contenedores provenientes de Asia, con destino en paises de Centro y
Sudamérica, asi como para el reposicionamiento de contenedores vacios con
destino a paises asiaticos. En el aflo 2020, este segmento representd el 32.4% del
total de TEUs operados por el puerto, lo que permite alcanzar economias de
escala para la carga contenerizada de comercio exterior de nuestro pais que se
opera a través del Puerto de Manzanillo, asi como una mayor frecuencia de
arribos y mayor conectividad con diferentes destinos en el mundo.

Por lo que se refiere a la linea de negocios de cruceros, el Puerto de Manzanillo,
gracias a su ubicacién, tiene la posibilidad de participar de manera mas relevante
en el mercado de reposicionamiento de cruceros que en el verano operan
provenientes de Norte y Sur del Continente, asi como en el desarrollo de varias
rutas en el litoral del Océano Pacifico.

2.2 Anadlisis de la oferta de infraestructura y de servicios

La infraestructura del Puerto de Manzanillo estd en buenas condiciones de
operacion, debido al mantenimiento que se ha realizado satisfactoriamente en
los dltimos afios. Para el movimiento de carga, cuenta con cinco terminales y
ocho instalaciones de uso publico, ademas con una terminal y dos instalaciones
de uso particular, para el manejo de todo tipo de carga. El puerto de la laguna de
Cuyutlan cuenta actualmente con 2 terminales, una para el movimiento de gas -
natural licuado y la segunda para el movimiento de fluidos energéticos, esta
Ultima en proceso de iniciar su construccion.

Dentro del recinto portuario existen actualmente 13 grdas de puerto moviles y:24...
gruas portico, para la operacién de contenedores existen dos terminales
especializadas que cuentan con 20 gruas pértico super post panamax, 4 grdas
post panamax y 67 RTG; asi como dos instalaciones que operan en maniobra
semiespecializadas con las grdas de los bugues y mdéviles de muelle. En las
terminales especializadas de contenedores (TEC), los rendimientos de carga y
descarga por grua alcanzan promedios de hasta 35 movimientos/hora, lo cual es
considerado como de clase mundial. En el caso de las instalaciones que operan
con maniobras semiespecializadas, el rendimiento promedio por gancho es de
15 movimientos por hora.

El desarrollo de la fase 2 en la TEC Il inicié operaciones al finalizar el afio 2020 y
cuenta con 54.88 hectareas. Para el afilo 2023 se planea el desarrollo de |a fase 3
que incrementara su capacidad a 2,280,000 TEUS al afo.

A mediano plazo con el propdsito de la ampliacién del frente de agua con
136,235.304 M2 se espera poder operar.de.manera simultdnea tres buques de

grandes dimensiones. fw“"v& MARINA
@ ©
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Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia

Para la operacién de carga general, en el segundo semestre de 2015 inicié
operaciones la terminal de usos multiples (TUM) que opera en la posicién de
atraque numero 16 y tiene una extension de 114,592 m2, cuenta con 4 bodegas, 2
de ellas con una capacidad volumétrica de 18, 600 m3 y 2 mas de 15,600 m3
utilizadas para el manejo de graneles. Ademas, de una bodega para carga
general con una capacidad volumétrica de 16, 556 m3.

e
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Para el presente ejercicio, esta terminal contard con una segunda posicion de
atraque que permitira incrementar su capacidad integral; la inversién del muelle
adicional inicié en el afio 2020 y asciende a 500 millones de pesos.

Avances de la segunda posicién de atraque de la terminal de Usos Multiples.

|
Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién del cesionario. G

MARINA
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El crecimiento de esperado de la TEC Il y de la TUM en la zona Norte del recinto
portuario demandan el crecimiento de la infraestructura vial que conecta el
recinto portuario con las zonas logisticas e industriales ubicadas en las cercanias
del puerto, es indispensable que se realicen las siguientes acciones:

e Ampliaciéon del libramiento Manzanillo el Naranjo de dos a cuatro carriles y
laterales de servicio con retornos.

e Desarrollar dos incorporaciones elevadas en el cruce de la carretera
Manzanillo — Minatitldan con el libramiento.

e Desarrollo una segunda vialidad de ingreso al puerto que permita distribuir la
carga vehicular que actualmente se concentra en la carretera Manzanillo -
Minatitlan (tramo Manzanillo - Jalipa), Unica vialidad en la que convergen los
miles de vehiculos que ingresan y salen del recinto portuario.

e Se requiere también la urbanizacion de calles tales como la de Algoddn,
Tapeixtles, José Mesina, Atdn y del Trabajo principalmente.

El Puerto de Manzanillo ha seguido un modelo de gestién con la participacidon de
algunas empresas maniobristas, quienes ofertan principalmente carga/descarga
directa de bugque-camién, con equipo no especializado, lo que genera bajas
productividades y un mayor tiempo de estadia en muelles publicos de uso
comun, provocando importantes demoras a los bugues.

Sy

==
pag. 65




Respecto del granel mineral, a la fecha el Puerto de Manzanillo principalmente
para la importacion se operan maniobras de carga directa de bugue a camion.
Esta operacidon convencional, cuya principal caracteristica es la utilizacién de un
circuito de camiones que transportan el material a un area de almacenamiento
fuera del puerto, representa una fuerte limitante para alcanzar altas
productividades, en particular por el elevado congestionamiento y saturacién vial
en la entrada y salida de los camiones del puerto, ademas de las bajas
productividades y la alta ocupacién de las posiciones de atraque. En las
maniobras de exportacién a partir de las reglas de operacién del enero del 2017,
quedo estrictamente prohibido el tirar al piso del muelle el mineral a fin de que
sea recogido por las almejas de las gruas del buque, lo que ha detonado
maniobras semiespecializadas y especializadas que han incrementado el
rendimiento y por consecuencia se han reducido los tiempos de operacién.

El tréfico de cabotaje de pellets de mineral de hierro con destino a Lazaro
Cardenas, en el ultimo afo se operd a través de contenedores denominados
rotainers que son cargados previamente a la llegada del buque y almacenados
en la instalacion de usos muiltiples, una vez atracado el buque, los rotainers son
descargados con grdas moéviles de muelle en las bodegas del buque,
presentando rendimientos promedios de 906 toneladas hora buque en
operacion, superiores a los establecidos en reglas de operacion.

En el caso del manejo de granel agricola, existen dos instalaciones con areas
especializadas para el almacenaje de dichos productos y las productividades son
adecuadas considerando el volumen de carga que movilizan. Operan en el
muelle de uso comun ubicado en tramo 9, el cual es destinado para el granel

agricola.

Rendimientos promedio en el Puerto de Manzanillo, en 2020. POy

v REATON A MERC -
~ oM GBNERAL DE PUERT

Total de carga Rendimientos en toneladas o

OPERADORA | Ti Modo de manejada en el afo cajas

Tipo de carga b S

Contenedores  Especializado ' 10,904,709 887,682 1,101 1,559 68 95

SSA Carga general Sierr
g9ag mecanizado

Semi

Contenedores . 1,343,097 | 136,550 552 786 40 57
especializado
OCUPA Carga general Se 29,787 : 45 | 154 0 0
mecanizado
Granel Seml 592246 266 0 0
Mineral mecanizado \,,.,
Contenedores S?m.' SM N.‘;& 27 34
especializado SECRETARIA DR MARINA
TIMSA Semi _.«
Carga general m 828 0 0

mecanizado
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Granel

Semi

. . 2,553,019 - 428 663 0 0]
Mineral mecanizado
CONTECON Contenedores Especializado 6,817,956 @ 573,401 898 @ 1,405 55 85
Acrj:cflla Mecanizado = 559,732 . 333 408 0 0
LA JUNTA g T
Carga general . 870,348 - 273 400 0] 0]
mecanizado
Cargageneral ™! ' 299,037 - 206 289 0O 0
CORPORACION G | S .
rane em 819,444 - 167 22 0 0
Mineral mecanizado
Semi
CT™M Carga general . 155,927 - 72 146 - -
mecanizado
GM. DI semi 1,012,484 - 409 488 O 0
Agricola mecanizado
Semi
Carga general riseanizads 23,008 - 100 205 0 0
HAZESA Gr |
ks Mecanizado = 1,631,992 - 430 691 0 0
Mineral
MARSERVICIOS Carga general M 4270 :
mecanizado
PEMEX LOG Productos |\ anizado | 2011167 : 348 810 0 0
petroleros :
KMS-CAS Gas Natural Mecanizado 1,497,015 - 2,644 | 4734 0] 0

THBM: Toneladas hora bugue muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacion CHBM:
Contenedores hora buque en muelle. CHBO: Contenedores hora bugque en operacion.
*KMS-GNL: Terminal perteneciente al puerto de la Laguna de Cuyutlan

Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN.

En relacién con la atencién del arribo de cruceros, el Puerto de Manzanillo
dispone de un muelle en espigdn, con 11.2 m de calado, el cual puede atender de
manera simultdnea a dos cruceros.

La oferta de servicios portuarios, con excepcion de los de remolque, pilotaje y

maniobras, cuya entrada es determinada por la autoridad, todos los servicios®*

portuarios, asi como los servicios conexos, son de libre entrada, debiendo cumplir
con los requisitos de los reglamentos y Reglas de Operacién del puerto.

Tomando en cuenta las productividades promedio alcanzadas durante el afo
2019 y considerando la metodologia utilizando el software Crystal Ball para
proyecciones, la capacidad instalada integral para el manejo de carga comercial
en el Puerto de Manzanillo es de 49.3 millones de toneladas al afio, como se
detalla en la siguiente tabla.
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Capacidad instalada integral en el Puerto de Manzanillo, por linea de negocio, muelle y

terminal, 2019. (toneladas)

; Primera Segunda Tercera Capacidad
Linea de ; 5 2 :
e Muelle maniobra maniobra maniobra integral
9 (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas) (Toneladas)

2,3,4,5,6,7,8,
10,11, 12, 13, 14,

Contenedores | 18,19 33,755,656 24,528,158 28,699,600 24,220,665
2,3,4,5,6,8,9,

Carga general |15y 16 1,792,893 5,413,305 9,090,172 3,597,668

Granel

agricola 8y9 1,929,985 2,473,483 3,679,000 1,774,996

Granel 2,3,4,506,7,8

mineral y 16 1,473,627 13,680,113 13,772,616 11,158,625

Fluidos Muelle KMS 15,246,000 8,376,750 3,905,500 3,905,500

Productos

petroliferos PEMEX 232,715 157,680 314,496 157,680

Vehiculos 15 4,501,970 N/A N/A 4,501,970

TOTAL 68,932,846 54,629,489 59,461,384 49,317,104

*Muelle Kms se encuentra en el puerto de la Laguna de Cuyutlan. ¢ A
Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingenieria afio 2019. ) ; WG ©

La TEC Il cuenta con un total de tres posiciones de atraque, dos de 360 metros y
una de 180 metros (al 50% de su construccion), que dan un total de 900 metros

de longitud. Se tiene el interés de ampliar 150 metros de frente de agua adicional = o
que le permitira contar con 1,230 metros para estar en condiciones de poder = v+

MARINA MERCANTE
! GENERAL DE PUCHT

atracar de manera simultanea tres bugues de grandes dimensiones.

En el afo 2020, en el Puerto de Manzanillo atracaron 1,859 embarcaciones de
contenedores, de las cuales las de mayor tamafo tuvieron una eslora de 369 m,
48 m de manga y 107,849 toneladas de registro bruto.

A continuacion, se presenta la caracterizacién de los buques que recibié el Puerto
de Manzanillo en 2020.
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Datos de buques de mayores dimensiones que operan en el Puerto de Manzanillo, 2020.

Total de | E;!Qra Eslora tipo de Cglado Embarque maximo
maxima maximo del buque
buques

PLue (m) (TEUs/ ton)

(m)

1% eslora 200-244

Carga general 176 244.0 12.4 32,190
99% eslora 110-199

7% eslora 350-368
28% eslora 300-

«)l"

349 \
Contenedores 1,253 368.8 56% eslora 200- 15.0 9,637 TEU's
299
9% eslora 110-199
0, -
Grapel 29 200.0 100% eslora 177 132 52100
agricola 200
41% eslora 115-179
Cranel | 194 2292 125 81,965
minera 59% eslora 180-230 L
Petréleo y 100% eslora 175- o
datvados 144 200.0 500 125 39,624 S (NN
(o) - .
Gas Natural 23 2999 | 100%eslorazss n7 73,806 ol ¢
O, -
Automéviles 30 2324 i e§'3°3ra 7 m 978
*Datos de Gas Natural pertenece al Puerto de la Laguna de Cuyutlan.
Fuente: Departamento de Estadisticas ASIPONA MAN. SO A MERCANTE

DARECCION CENERAL DE P!

El tonelaje maximo operado corresponde a la escala con mayor operacién por
tipo de carga manejada en Manzanillo. La capacidad del buque puede ser
superior al tonelaje operado en la escala en el puerto.

Conforme se incrementa la demanda de atenciéon a bugues de mayores
dimensiones la necesidad de desarrollar el Puerto Laguna de Cuyutlan se vuelve
imperante, por lo que se estima que en los siguientes 10 afios inicie la recepcion
de grandes buques en dicho puerto, con una visién integradora que permita unir
las capacidades de los dos puertos.

Para el movimiento de las mercancias, el Puerto de Manzanillo cuenta con
vialidades internas de 2y 4 carriles, con un ancho promedio de 3.5 m por carril en
la zona de San Pedrito y 4.5 m en la zona Norte; esta infraestructura vial se ve
rebasada con frecuencia por la gran cantidad de camiones de carga que ingresan
al recinto portuario y se utilizan los muelles como V|aI|dades para lograr

mantener la circulacién hacia la ruta fig jtando la
capacidad de la Aduana con mayor rec § proyecto
PITA (Proyecto Integral de Tecr Jlisminuira
significativamente esta problematica.
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Los dos accesos carreteros al Puerto de Manzanillo se ubican en la zona noreste
del recinto portuario; ambos conectan directamente con las carreteras Camino a
Jalipa y Manzanillo-Armeria, las cuales se enlazan con el libramiento de
Manzanillo y la autopista a Colima-Guadalajara. A lo largo de estas carreteras,
principalmente la de camino a Jalipa, se ha desarrollado un gran numero de
patios de almacenamiento privados, que sirven para suplir la falta de espacio
dentro del recinto portuario. El transito vehicular de carga que generan estos
patios por su operacién con las instalaciones y terminales del puerto, mas el
trafico de desalojo y entrada de las mercancias, provoca un serio conflicto vial, lo
que, aunado a que ambas carreteras y los dos accesos al puerto confluyen en la
glorieta del Pez Vela, genera elevados tiempos de transportacién y sobrecostos
en la operacién del puerto. Los tres accesos al puerto de camiones de carga
(Acceso Pez Vela, Puerta 15 y Zona Norte), también convergen en la glorieta,
generando transito lento y congestionamiento hacia la ciudad.

El congestionamiento vehicular que confluye en los accesos del Puerto de
Manzanillo llega a suscitar, en ocasiones, la casi paralizacién del puerto, sobre
todo considerando que la mayor parte de las maniobras de granel mineral y
carga general se realizan de manera directa a camion, lo que provoca una
saturacion de vehiculos de autotransporte. Si a lo anterior se afiade algun retraso
en los médulos de revision aduanera a la salida del puerto, el desalojo de la carga
puede tomar hasta cinco o seis horas.

espuelas para los muelles de la banda A, By Cy para las terminales e instalaciones
gue cuentan con este servicio. Las terminales TIMSA como la TEC | y Il disponen
de terminales intermodales para contenedores. La falta de espacios y la
configuracién del puerto limita la construccidn de vias adicionales, por lo que el
armado de trenes se debe realizar en el patio de Ferromex, ubicado en el cercano
poblado de Campos, a un costado de la Laguna de Cuyutlan.

Se explora la posibilidad de aprovechar la via del tren para realizar transferencias
de carga contenerizada entre las operadoras que manejan contenedores, las
cuales se encentran en zonas diferentes pero unidas por las vias del ferrocarril, lo
que permitira generar eficiencias en el servicio de transbordos que demandan
las lineas navieras.

El desempefio coordinado de la comunidad portuaria para enfrentar la
competitividad global se considera suficiente gracias a su integracién formal y
operacion bajo subcomités que permiten atender temas de operaciones del
puerto, movilidad vehicular, promocién.y.de facilitacion aduanera.

ol
Se desarrolla una plataforma portuarh@ MMI& @bnominada
u stafe ¢

Puerto Inteligente y Seguro (PIS), d poOcCos meses e bperando y

brindando beneficios de agilidad en Ids procesos portuarios y fortale¢iendo los
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mecanismos de seguridad y recaudacién a través de algoritmos de inteligencia
artificial y conexiones a bases de datos de dependencias estratégicas.

A corto plazo se tiene previsto realizar la actualizacion de los sistemas CCTV
(Circuito Cerrado de Television) y CCTM (Centro de Control de Trafico Maritimo)
en alineacion con la OMI (Organizacién Maritima Internacional) quien es la
autoridad mundial encargada de establecer normas para la seguridad, la
protecciony el comportamiento ambiental que ha de observarse en el transporte
maritimo internacional, el objetivo es cumplir con los lineamientos del sistema
de balizamiento maritimo IALA; norma internacional dictada para estandarizar
las caracteristicas del boyado que delimita canales navegables y sus aguas
adyacentes a fin de unificar criterios.

En relacion con el Sistema Portuario Nacional, la ASIPONA MAN participa en las
diversas acciones emprendidas por la Coordinacién General de Puertos y Marina
Mercante para contribuir con el impulso de los dos sistemas portuarios

complementarios, el del Océano Pacifico y el del Golfo de México-Caribe, con &

cuatro puertos de clase mundial que consolidan la eficiencia, el aumento de la
productividad y el fortalecimiento de la capacidad del sistema portuario, para
apoyar el crecimiento de la economia mexicana.

El desarrollo y la operacién del Puerto de Manzanillo impactan la estructura /...

territorial de la zona, que incluyen no sélo al ambiente, el puerto y su entorfc*

urbano, sino incluso a amplios espacios y a la estructura de conexiones con su
hinterland. De manera prioritaria el Puerto de Manzanillo requeriria mantener
una actitud social y ambientalmente responsable, impulsando un compromiso
conjunto de sustentabilidad, asegurando que las cuestiones ambientales vy la
relacion puerto-ciudad, sean punto importante en la toma de decisiones de
planeacién, desarrollo y operacioén.

La seguridad del Puerto es un activo de gran valor que se oferta a todos los
actores y clientes del puerto, que realizan operaciones de importacién o

exportacion. Con el cambio a la Ley de Puertos en el que se estatigce =13

Secretaria de Marina como la autoridad en los recintos portuarios,)af er GARINA
pftara™ >

los efectos positivos de contar con un puerto seguro empleando ur]
componente tecnoldgico a través de los diferentes médulos que domponen la

€

plataforma Puerto Inteligente y Seguro (PIS). ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARI

NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

El Puerto de Manzanillo cuenta con un Sistema de Gestién Integral bajgigsecc1 6N
estandares de las normas internacionales ISO 9001:2015 Sistema dé Gestioncde N E R A L

Calidad, con el objeto de mejorar la calidad en la gestiéon de sus preeesos—que
impactan en la comunidad portuaria formada por cesionarios, prestadores de
servicios y proveedores (empresas locales y extranjeras), ISO 14001:2015 Sistema
de Gestion Ambiental en el cual se identifican las actividades relacionadas con el
medio ambiente, se establecen controles operacionales y se definen lineas de
trabajo a través de programas ambientales con temas como: reforestacion,

—
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prevencion en la emision de gases de efecto invernadero, difusién de buenas
practicas ambientales, formacion de comités ambientales con participacién de
cesionarios y prestadores de servicios, entre otros, que colaboran al desarrollo
sustentable de los puertos y fortalecen entre la comunidad portuaria una cultura
de respeto al medio ambiente e ISO 45001:2018 Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo que tiene como objetivo Disminuir el nivel de riesgo del peligro mas
alto identificado en las dreas administradas directamente por la ASIPONA MAN.

2.3 Balance de oferta y demanda de infraestructura y servicios
portuarios

Con la finalidad de conocer el equilibrio entre la oferta y la demanda por
capacidad instalada para el manejo de carga comercial en el Puerto de
Manzanillo, a continuacién, se presentan graficos que resultan de los analisis de
los estudios de mercado y de la capacidad instalada del puerto que se realizaron.

La linea de Contenedores actualmente tiene una saturacién del 87%. Si se
considera el desarrollo de la Fase 3 de la TEC Il previsto para el afio 2023, la
capacidad para la carga contenerizada ascenderia a 28,420,655 toneladas. Esto
implicaria que la saturacidon en un escenario optimista se alcanzaria en el afio
2023, en el escenario base se alcanzaria en el afo 2025y en el escenario pesimista
el puerto tendria suficiente capacidad hasta el afio 2027.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Manzanillo,

2021-2040.
(toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingenieria.
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La capacidad instalada para granel mineral serd suficiente para atender la
demanda esperada hasta el afio 2040 bajo cualquier escenario posible. En el
escenario base se prevé un movimiento 5795934 tons y para el escenario
optimista de 6,278,310 tons para el 2040.

Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Manzanillo, 2021-
2040. (toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingenieria.

En la linea de negocio de carga general, el puerto cuenta con capacidad para
atender la demanda esperada para los préximos 20 afios en cualquier escenario.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Manzanillo, 2021-
2040. (toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingenieria.




Para el manejo de granel agricola, la capacidad instalada actual es suficiente para
atender la demanda hasta el aflo 2024 bajo el escenario optimista. En el escenario
base la capacidad instalada cubre la demanda proyectada hasta el afio 2026.

Comparativo de ofertay demanda de granel agricola en el Puerto de Manzanillo, 2021-
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Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingenieria.

En el manejo de petrdleo y derivados, el puerto tiene capacidad para atender la
demanda previsible hasta el 2040 bajo los tres escenarios analizados.

Comparativo de oferta y demanda de petréleo y derivados en el Puerto de Manzanillo,
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5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

0

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingenierfa.

Para la linea de negocio de vehiculos el puerto de Manzanillo tien&“¢apacidad
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general suelta puede desplazar y disminuir la capacidad de esta linea de negocio
de manera significativa como ya ha sucedido en el pasado con el incremento de

la carga contenerizada.

Comparativo de oferta y demanda de vehiculos en el Puerto de Manzanillo, 2021-2040.

(toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingenieria.

2040

s ESC. Pesimista
Esc. Base
s Esc. Optimista

e Capacidad

En el Puerto de la laguna de Cuyutlan, en la linea de negocios de fluidos se tiene
suficiente capacidad para la demanda proyectada hasta el afio 2040 en los tres

escenarios posibles.

Comparativo de oferta y demanda de fluidos en el Puerto de Manzanillo, 2021-2040.
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Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de estudio IDOM Ingenieria.
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2.4 Anadlisis de la conectividad maritima, carretera y ferroviaria

El recinto portuario de Manzanillo, en su poligono denominado San Pedrito,
dispone de una vialidad perimetral para uso comun, con una longitud total de
6,595.32 m, integrada por: 3,013.45 m de vialidades de cuatro carriles; 1,132.10 m de
dos carriles; 1,392.42 m de vialidades troncales; y finalmente, 1,057.35 m
configurados como ruta fiscal de cuatro carriles. Estas vias comunican los
muelles de uso comun, las diversas terminales e instalaciones y los accesos al
puerto ubicado en San Pedrito.

Tabla 1. Vialidades vehiculares para uso comun.

‘ Tipo de "
P E Cantidad superficie de Ancho | Tipo de trafico
Denominacién g | de rodamiento | de carril (altura o
(km) 5 ;
| carriles (asfalto, (m) cabotaje)
concreto)
Acceso san pedrito 0.21 2 Concretoy 6.10 Altura
Asfalto )
Vialidad 1 0.52 2 Astalto.y 350 Altura
concreto
Vialidad 2 0.40 2 Concreto 4.00 Altura
Vialidad 3 034 2 concretay | goq Altura
adoquin
Vialidad 4 0.07 2 Concreto 550 Altura e
Vialidad principal 176 4 Pefaltny 3.60 Altura
concreto
Vialidad 5 0.12 2 Adoquin 4.00 Altura
Vialidad 7 0.17 2 Adoqguin 4.00 Altura
Vialidad 8 0.8 2 Adoquin 4.00 Altura . .. € PUeR10s
Vialidad acceso pez 125 4 Al 280 Altura.,,,; o
vela Cabotaje
Vialidad ruta fiscal 1.06 4 Asfalto 4.00 R NARINA ’@
Vialidad 14 0.12 2 Adoqgm 515 tasj-cenm.up.m._, e
- . Altura
Vialidad 15 0.39 2 Adoquin 570 .
N , d ATMRRSFRIOON DEL SISTEMA PORTUARIC
iali NACIONAL MANZANILLO S.A. .
Viglidad Aduana Zona 2.52 2,3y 4 Asfalto Variable Altura
Norte DIRECCION
Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA MAN. CENERAL

Con lo que respecta a la denominada Zona Norte del puerto, cuenta con una
vialidad de 2,518.99 m de longitud, que comunica a las dos terminales ubicadas
en esa-area con la aduana maritima.

Ademas, al interior de las terminales de hidrocarburos y de cruceros, ubicadas en
el poligono conocido como Manzanillo, se dispone de una sola vialidad que
comunica directamente con las calles del centro de la ciudad de Manzanillo.
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El Puerto de Manzanillo, tanto en su zona denominada San Pedrito como en la
llamada Zona Norte, dispone de vialidades con longitudes limitadas por la
geografia del recinto portuario para el autotransporte que interconectan
practicamente a todas las dreas operativas y de almacenamiento del puerto,
ademas, enfrenta la falta de una vialidad continua y directa que permita la
circulacion eficiente entre ambas zonas y que a su vez garantice el confinamiento
aduanal del movimiento de carga entre terminales. Esta circunstancia
representa una limitante para la actividad de transbordos de contenedores
generando pérdidas de volumen en los Ultimos dos afos; siendo practica regular
en el comercio mundial que este tipo de transferencias requiera intercambio
entre lineas navierasy entre diferentes terminales alojadas en un puerto, se debe
considerar que el proyecto de ampliacién del puerto de Manzanillo hacia el Vaso
Il de la Laguna de Cuyutladn, considere acciones que den solucién a la situacion
actual y se procure una vision integral que permita la realizacidn de
transferencias por transbordos entre las terminales de contenedores actuales y
las terminales nuevas que se construirdn en el Puerto Laguna de Cuyutlan.

En la denominada ultima milla, los enlaces viales del Puerto de Manzanillo estan
fuertemente afectados por el intenso flujo vehicular, tanto en las zonas donde se
localizan la central de autobuses y los patios externos, como principalmente en
el eje vial denominado Camino a Jalipa, que comunica al puerto con el
libramiento de Manzanillo, el cual conecta con las carreteras libre y de peaje que
van a Colima y rumbo a Guadalajara. A lo largo de esta vialidad se ubican la
mayoria de los patios de almacenamiento de contenedores, de granel mineral y
de pensiones de camiones de carga, los cuales sirven de apoyo a las operaciones
portuarias. La elevada cantidad y frecuencia del transito vehicular que genera la
dinamica actividad del puerto excede notablemente la capacidad de este
camino y sus vialidades aledafas, propiciando un grave y recurrente
congestionamiento vial que repercute desfavorablemente en considerables
demoras del autotransporte para llegar a los accesos del puerto.

Principales vialidades con problematica de flujo de transporte de carga en el puerto de
Manzanillo.

DOORMNACKSH
Y MARINA MK} A/
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Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con imagen de Google Earth. Q_
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Actualmente las calles con mayor problematica de flujo de transporte de carga
en el puerto de Manzanillo son las siguientes: Camino a Jalipa, Calle Tapeixtles,
Calle Ballena, Calle Nutria, Calle Algodén y Calle del Trabajo. También el
libramiento que es una de las dos vias para salir y entrar de Manzanillo, esta
acotado a solo carril y medio por sentido y no cuenta con las gazas e
incorporaciones necesarias lo que genera un trénsito con alto riesgo de
accidentes; sus condiciones y capacidades son inadecuadas para los
requerimientos actuales que exige el transporte de carga y el particular,
generando ineficiencia en la movilidad y aspectos negativos que deterioran la
relacion ciudad - puerto.

La conectividad carretera del Puerto de Manzanillo con su hinterland consiste en
Optimas vialidades de cuatro carriles, de alta calidad y muy buen estado fisico de
conservacion. En contraste con estas ventajas, se producen problematicas viales
para llegar a los accesos al puerto, donde confluye también la aduana maritima,
debido a una alta demanda de utilizaciéon tanto del autotransporte de carga,
como de los automoaviles y transporte colectivo que movilizan a la poblaciéon de
la ciudad de Manzanillo, en especial durante las Illamadas horas pico. La
saturacién urbana en esta zona limita las posibilidades de ampliacion de
vialidades o de alternativas que resuelvan adecuadamente tales
congestionamientos vehiculares Zonas de conflicto vial en la dltima milla, del
Puerto de Manzanillo. Es indispensable que se impulse un proyecto integral de
vialidades y carreteras para mejorar el ingreso al puerto.

Para la conectividad con sus mercados relevantes, el Puerto de Manzanillo
cuenta con los siguientes corredores carreteros:

-Guadalajara: vincula al puerto con esta ciudad capital del estado de Jalisco y lo
conecta con el resto de sus mercados.

-Valle de México: via Morelia, Michoacén, conectando al puerto con la CDMX y. *

Toluca, Estado de México.

-Bajio: comunica al puerto con las ciudades de Lagos de Moreno, Jalisco;
Aguascalientes, Aguascalientes; Ledn, Guanajuato; y Querétaro, Querétaro.

ORDIN AL

-Noreste: via Zacatecas, Zacatecas, vinculando al puerto con las zomaS o et ...

conurbadas de Saltillo, en Coahuila y de Monterrey, Nuevo Ledn.

ot
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Corredores carreteros del Puerto de Manzanillo, para camiones tipo full.

Mont
Saltillo

errey

= Guadalajara
= \/alle de México
——  Bajio

——  NoOreste

Zacatecas ®
Aguascaliente O,
Lagos de Morenqgls)

Guadalajara 5

Manzanillo

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con datos de la SCT.

El corredor Guadalajara es el eje troncal de la conectividad carretera del Puerto
de Manzanillo; estd clasificado como tipo ET, por donde pueden circular
camiones de doble remolque denominados tipo full, disponiendo de cuatro
carriles, excepto en un tramo de 23.7 km con dos carriles ubicado entre Colima y
Guadalajara, a las faldas del volcan de Colima, lo que afecta el tiempo de
recorrido.

Por la alta densidad del transito vehicular urbano, el cruce por la ciudad de
Guadalajara representa un importante retraso de los flujos de carga que van
hacia el resto de los mercados relevantes del puerto; el macro libramiento gran
inversion que presenta una alternativa que acorta los tiempos y evita el paso por
la zona conurbada de Guadalajara. También, una vez completada la ampliacién
de la autopista Colima-Jalisco, los automovilistas ahorrardn 40 minutos en su
recorrido de Manzanillo a Guadalajara.

@ Marva |©
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Plaza de coblof
San Ma!;t

4

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN.

A partir de Guadalajara, se cuenta con los principales ejes de autopistas a los centros

de produccion, distribuciéon y consumo mas importantes del pais, todos ellos
clasificados tipo ET, los cuales permiten la circulaciéon de camiones en configuracion

full.

Con lo que se respecta a la conectividad ferroviaria interna del recinto portuario,
actualmente estd conformada por 30km distribuidos en areas de uso comun.
Ademas, cuenta con zonas habilitadas para la operacién intermodal, tanto en &reas

de uso comun como en instalaciones y terminales, dichas zonas se emplean paralad™™
carga y descarga de mercancia en los diferentes tipos de cargas de ferrocarril ="

transportando principalmente contenedores, acero y graneles agricolas y minerales.

El servicio ferroviario es proporcionado por la empresa cesionari
Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex). Las vias de uso comun que se localiz

del recinto portuario se describen a continuacion:

Vias férreas para uso comun

3] OFf@fanta o8 rarina

]

A cMIARINA l@

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARI
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

Longitud Vias de Vias de | ECCION
Denominacion Localizacion total operacion servicio ’ Operador NERAL
en plano (km) (km) (km)
Via de apoyo No-1 ] VF1 2.71150 - 2.7115 Ferromex
Via pelicano No-1 VF2 0.50545 0.51 - Ferromex
Via pelicano No-2 VF3 0.29570 0.30 - Ferromex
Via pelicano No-3 VF4 0.23700 0.24 - Ferromex
Via a Cemex No- 1 VFS5 0.91655 - 0.91655 Ferromex
Via Cemex No-2 VF6 0.43535 0.43 (sin operar) - Ferromex
Via Cemex No-3 VF7 0.41115 0.41 (sin operar) - Ferromex
Via No-3 VF8 1.51963 - 1.51963 Ferromex
{;’ =
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Denominacion

Ramal Pefia Colorada
Via No-6 (banda "A")
Via No-8 (banda "B")
Via No-9 (banda "B")
Via No-2

Via No-14

Via No-13

Via Holcim No-1

Via Holcim No-2

Via Holcim No-3

Via Holcim No-4

Via Holcim No-5

Via Holcim No-6
Conexién Holcim
Conexidén Timsa

Via Timsa No-1

Via Timsa No-2

Via Contenedores No-2
Via Contenedores No-3
Via Norte

Via SSA No-1

Via SSA No-2

'Via SSA No-3

Via Zona Norte No-1
Via Zona Norte No-2
Via Contecon No-1
Via Contecon No-1A ]
Via Contecon No-1B
Via Contecon No-2
Via Contecon No-2A
Via Contecon No-2B
Via de Apoyo No-8
Via Secundaria No-1
Via Secundaria No-2
Conexién la Junta

Via La Junta No-1

Via La Junta No-2

Via La Junta No-3

Via La Junta No-4

Via La Junta No-5
Conexién Granelera Manzanillo
Via Granelera Manzanillo

Conexién banda "C"

Via 10-A (banda "C")

Via 12 (banda "C")

Via patio banda "C" No-1

Via patio banda "C" No-2
Cortavia (Cemex) 01

Cortavia (Cemex) 02

Cortavia (frente a Timsa) 03
Cortavia (frente a vialidad8) 04

Localizacion
en plano

total
(km)

Longitud

Vias de
operacion
(km)

Vias de
servicio | Operador

(km)

i

|

VF9 2.01842 - 2.01842 Ferromex
VF10 0.18097 (sin operar) 0.18097 Ferromex
VF11 0.72163 0.72 - Ferromex
VF12 0.56782 0.57 - Ferromex
VF13 0.32998 - 0.32998 Ferromex
VF14 0.80569 - 0.80569 Ferromex
VF15 0.55516 - 0.55516 Ferromex
VF16 0.27395 0.27 - Pol 38
VF17 0.20484 0.20 - Pol 38
VF18 0.23326 0.23 - Pol 38
VF19 0.25444 0.25 - Pol 38
VF20 0.18777 0.19 - Pol 38
VF21 0.21008 0.21 - Pol 38
VF22 0.03865 - 0.03865 Ferromex
VF23 0.06428 - 0.06428 Ferromex
VF24 0.28055 0.28 - Ferromex
VF25 0.23848 0.24 - Ferromex
VF26 0.82369 - 0.82369 Ferromex
VF27 0.11407 - 0.11407 Ferromex
VF28 0.37609 - 0.37609 Ferromex
VF29 0.45990 0.46 - Ferromex
VF30 0.45989 0.46 - Ferromex
VF31 0.47537 0.48 - Ferromex
VF32 3.06146 - 3.06146 Ferromex
VF33 1.28263 - 1.28263 Ferromex
VF34 0.93455 0.93 - Ferromex
VF35 0.46664 0.47 - Ferromex
VF36 0.42784 0.43 - Ferromex
VF37 0.93521 0.94 - Ferromex
VF38 0.42245 0.42 - Ferromex i
VF39 0.46039 0.46 - Ferromex N
VF40 0.55753 - 0.55753 Ferromex
VF41 0.35943 - 0.35943 Ferromex
VF42 0.24153 - 0.24153 Ferromex
VF43 0.10113 - 0.10113 Ferromex
VF44 0.35827 0.36 - La Junta,
VF45 0.27373 0.27 - La Junta
VF46 0.31545 0.32 - LaJunta
VF47 0.35836 0.36 - La Junta
VF48 0.33130 0.33 - La Junta
VF49 0.12825 - 0.12825" s EErromex .
N v
VF50 0.12037 0.12 -
VF51 0.31293 0.31 (sin operar) - Peeerromex
VF52 0.46803 0.46 (sin operar) - Ferromex
VF53 0.46792 0.46 (sin operar) - | ADMINISTRAGION DEL SISTEMA PORTUARIO
VF54 0.28062 0.28 (sin operar) ; NFCRBEANZANILLO S.A. DE C.V.
VF55 0.21907 0.21 (sin operar) - Fernsmexp e ¢ Cc 1 O N
VF56 0.05003 0.05 (sin operar) - Ferrontexe N E R A L
VF57 0.05816 0.05 (sin operar) LI B =1-1 J 7oY. V=72
VF58 0.05590 - 0.0559 Ferromex
VF59 0.05695 - 0.05695 Ferromex
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Longitud Vias de | Viasde
Denominacion | Localizacion total operacion ’servicio Operador
en plano (km) (km) (km)

' Cortavia (frente bodega mantto
de SSA) 05 VF60 0.05520 - 0.0552 Ferromex
Cortavia (frente patio de SSA)
06 VF61 0.06365 - 0.06365 Ferromex
Cortavia (en patio de Contecon)
07 . VF62 0.10305 0.10 - Ferromex
Via Granelera Manzanillo Granelera
VF 63 0.16053 0.16 - Manzanillo
Via Granelera Manzanillo Granelera
i VF64 0.12521 0.12 - Manzanillo
Via Granelera Manzanillo VF65 0.15923 0.15 - Ferromex

Fuente: Gerencia de Ingenieria ASIPONA MAN.

Conexién de Tunel ferroviario de “Portal API"
a “Portal Laguna Cuyutlan”.

El tunel ferroviario que conecta

el “Portal API" a “Portal Laguna
de Cuyutlan” tiene una longitud
de 500 metros por 8.5 metros de
altura. Dicho tunel se localiza
primordialmente en el area
urbana de la ciudad de
Manzanillo, en la via troncal, bajo
el cerro de San Pedrito,
desemboca de manera elevada y
después cruza Av. Galeana, sobre
la Laguna de Cuyutlan.

3 A 1 NGt : s

Construido en 2018 por la Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MAN con imagen
. . . G )

Secretaria de Comunicacionesy  9¢Geogle Earth

Transportes a través de la Direccion General de Desarrollo Ferroviariosy:
Multimodal (DGDFM) y el centro SCT Colima (CSCTC), garantiza la movilidad
urbana ininterrumpida de vehiculos y peatones, se evitan accideftes—por-ta |@

interaccién ferrocarril-transito vehicular-peatonal, se eliminani ; ieMb&ERINA
perdidos en espera del paso del tren de los ciudadanos que circul h ja*z'dn'ar,"'“""“

se redujeron los niveles de contaminacion visual, auditiva y por emiisidh de gases

de combustién y genera un espacio urbano que incluye sol C'onﬁém\;{@&ﬁ%m.smem PORTUARIO

o ) ADMt
urbanas, de recreacién y turismo en la zona. NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

DIRECCION
El libramiento ferroviario consta de 13 kildmetros de longitud, pahtiendo de®INERAL
punto situado entre la autopista Armeria-Manzanillo y el canal de-Fepateates:
hasta concluir en el extremo norte del pedraplén (proteccién de piedra) sobre el

que corre la via actual, un total de 857 kilémetros son viaductos elevados,
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ademas, posee tres tuneles falsos. En la obra se invirtieron dos mil 530 millones
de pesos de recursos publicos.

Ferromex es la Unica empresa concesionaria que oferta el servicio de transporte
ferroviario en la regién, con acceso directo al Puerto de Manzanillo y se conecta
con todos sus mercados relevantes. Su red ferroviaria fue ajustada en los galibos,
para permitir el paso de trenes en doble estiba de la carga contenerizada y hasta
el triple nivel para transportar vehiculos automotores. Tanto para la ruta hacia
Pantaco, Ciudad de México, como a Monterrey, Nuevo Ledn, la capacidad de sus
vias férreas es de trenes unitarios de hasta 120 carros de ferrocarril.

Actualmente, Ferromex oferta 5 servicios diarios de trenes de doble estiba para
contenedores.

Es de destacarse que esta linea cuenta con Servicios de trenes unitarios de
cinco opciones para realizar cruces contenedores de doble estiba desde
fronterizos  ferroviarios con Estados el Puerto de Manzanillo.
Unidos: Piedras Negras-Eagle Pass,

Ojinaga-Presidio, Ciudad Juéarez-El Paso, SHricen-desting o s i o
Nogales—‘NogaIesu \% MeX|caI|—Ca.IeX|co. Pantaco (CDMX)
Perfecta integracidén entre ferrocarriles de
México, Estados Unidos & Canada con 8
puntos de intercambio por lo que se
pueden proyectar cadenas logisticas en el Monterrey
corredor ferroviario desde Manzanillo, el  Fuente: Ferromex
centro y al este de Estados Unidos vy el

sureste de Canada, transportando mercancias originarias de Asia, como una-

Guadalajara
Silao

—_— = =N

alternativa al puerto de los Angeles - Long Beach y paso por los canales de“ MERCANTE

panama.
Capacidad en via de terminales: ;@& MARINA l@
-SSA: 3 vias con 25 fosos c/u,(total 75 fosos). klw‘j T

‘CONTECON: 6 vias 20 fosos c/u (total 120 fosos).

-TIMSA: 2 vias 16 fosos c/u, 2 vias 7 fosos c/u, 1 via 18 fosos c/u (tota MM‘%R&S;&S‘;&%’Q@“”

-OCUPA: 2 vias 16 fosos c/u, 1 via 18 fosos (total 50 fosos).

-GLIPSA: 1 via 30 fosos. D

IRECCION
CENERAL

La TEC Il cuenta actualmente con un total de 2,900 metros de vias férreas. Se
estima con la construccién de la fase 3 para el aflo 2023, se cuente con un total
de 4,820 m de longitud, buscando atraer mayor desalojo de carga por este medio.

Para julio del presente afio, Ferromex comenzarad con la construccién de la
Terminal Intermodal de Tepalcates, ubicada a 28 kildmetros del Puerto de
Manzanillo con una ruta del Valle de México, Monterrey, Guadalajara y Silao. Se
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prevé un movimiento total de 644,400 contenedores maritimos con una
proyeccion a 5 aflos. La terminal intermodal contard con una inversién de 406
millones de pesos.

Ubicacion de Terminal Intermodal Tepalcates

i Terminal Intermodal Caseta
* Autopista (Total 42 Km)

= {bicacion de la Terminal Intermodai de
Tepaicates (Actual Patio de Tepalcates)

Fuente: Ferromex

Proyeccién de movimiento de contenedores maritimos llenos/vacios en la Terminal
Intermodal de Tepalcates.

ARo 2022 2023 2024 2025 Total

Contenedores 192,000 192,000

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Ferromex.

Para la terminal Maritima Hazesa, Ferromex tiene el objetivo de incrementar el
movimiento de fertilizantes por ferrocarril desde el Puerto de Manzanillo hacia
las zonas de Jalisco, Valle de México, Bajio y Chihuahua. Este proyecto cuenta con
una inversion estimada de 34.8 millones de pesos, el cual traeria grandes
beneficios como la reduccién de costos logisticos y la disminucién de un 78% la
huella de emisiones de Co2 debido a la reduccién de la carga por camion.

Proyecto Ferroviario Terminal Maritima Hazesa

RETARIA DR dMARINA

TUM HAZESA

P

; U BTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
“_/__m__whj O\ ¥ RURPPONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

— RECCION
& ENERAL

C EL
N con informacién de Ferromex.

Fuente: Elaboracién propia ASIPONA MA
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2.5 Evaluacion de la competitividad del puerto de Manzanillo y Puerto
Laguna de Cuyutlan.

Se ha hecho un analisis de las caracteristicas de las embarcaciones que arriban a
los puertos de Manzanillo y Laguna de Cuyutlan para lograr entender cudl es la
tendencia que podria presentarse en un mediano — largo plazo. Dentro de las
caracteristicas analizadas esta la eslora, manga, calado y TBR (Toneladas Brutas
de Registro).

Las embarcaciones de eslora entre 250 a 290m en 2020 representaron el 7.74%
de arribos de embarcaciones mayores a 250m.

Arribos histéricos de embarcaciones entre 250 y 290m de eslora.

250-290
250
200
150
100
50 I I I —
. :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion por ASIPONA MAN con informacién propia. SE

COORDINACION DE DUERTOS

Y MARINA MERCA
DARECCION CENERAL DE PUERTOS

Las embarcaciones entre 290 y 310m representan el mayor nimero de buques

arribados con el 21.73% de participacion durante el 2020.
?@?} MARINA ’@

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
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Arribos histéricos de embarcaciones entre 290 y 310m de eslora.

290-310

600

500

400
30
20
10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

o

o

o

Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia.

Las embarcaciones entre 310 y 330m de eslora en 2020 tan solo representaron el
1.02% de los arribos y han presentado un decrecimiento del 70% entre los afios
2014 a 2019.

Arribos histéricos de embarcaciones entre 310 y 330m de eslora.

310-330

40

35

30
25

20

AT
S iz
COORDINACION CEMNERAL DE DUSTTE:
Y MARINA MERCAMTE
I DIRECCION GENERAL DE P12 ATOS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

N .. . s CRENN
Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién ;2@ MARINA I@
g i j SHCRETARIA DE MARINA \..:.-;:’
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Las embarcaciones entre 330 y 350m de eslora son las segundas mas
representativas en el arribo de bugques mayores a 270m de eslora ya que
participaron con el 15% de los arribos. Entre 2014 y 2020 presentaron un
incremento del 127% al pasar de 131 arribos a 278.

Arribos histéricos de embarcaciones entre 330 y 350m de eslora.

330-350

350
300
250
200
150
100

50

. :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia.

Por dltimo, se analizan las embarcaciones mayores a 350m de eslora, estas son
las terceras en participacion al contar con un 4.67% de las embarcaciones que. ..
arribaron en 2020, pudiera parecer un porcentaje bajo, pero han sido las de..[*
mayor crecimiento ya que cabe hacer mencién que en 2014 hubo un arribo y para
2020 llegaron 87 embarcaciones, lo que representa un incremento del 8400%
entre 2014 y 2020.

o
o | /28 MARINA |
Arribos histéricos de embarcaciones mayores a 350m de eslorpi x j sacRuTARia DE MARIA
>350 ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARI(

NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
DIRECCION

100 CENERAL
80
60
40 I
20
S T |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia.



La embarcacién con el mayor manga que arribé al Puerto de Manzanillo fue en
2018, siendo un buque portacontenedores con una manga de 51.2m, en promedio
las mangas de las embarcaciones de todo tipo de carga que arriban al puerto son
de 3Im.

En lo que respecta al calado la embarcacién con el calado mas grande que ha
entrado al Puerto de Manzanillo ha sido un portacontenedores en 2017 de 15.5m,
en promedio el calado de las embarcaciones que arriban al puerto es de 11m.

A continuacion, se analizan los diferentes tipos de embarcaciones respecto a
cada linea de negocio que arriban al Puerto de Manzanillo.

CONTENEDORES

Los buques portacontenedores son las embarcaciones que como su nombre lo
indica transportan contenedores, estos son los que mas arriban al Puerto de
Manzanillo, con un total de 1,253 buques en el 2020, lo que representa un 67% del

total de embarcaciones que llegaron al Puerto de Manzanillo.

Tabla Histdrico de arribos de Buques Portacontenedores.

ANo Portacontenedores

2020 1,253
2019 1,319
2018 1,251
2017 1,282
2016 1,326
2015 1,369
2014 1,259

Fuente: Elaboracion por ASIPONA MAN con informacién probié; .

Los Container Ship en 2020 movieron un total de 20,441,986 toneladas que
representa un 62.89% del total movido por el Puerto de Manzanillo convirtiéndola
en la carga con mayor flujo.

Tabla participacion de Operadores de Buques portacontenedores por tramo, 2020.

Operadora
CONTECON OCUPA

T-02 91 3 94
T'O3 ] s Il 12

e A R I;N A ’
T-04 23 14q i oo =—J| 34

74 -
T-05 N g ===
T-06 5 ADMINISTRACION DEL SIETEMA PORTUARIO | 32

NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V. —
DIRECCION pag. 88
GENERAL P




T-07 27 27

T-08 1 27 28

T-10 138 138
T-M 16 16

T-12 232 232
T-13 169 169
T-14 28 28

T-18 237 237
T-19 191 191
T-20 10 10

O genera S O 8

Fuente: Elaboracion por ASIPONA MAN con informacién propia.

Como se aprecia en la tabla el tramo al que mas buques portacontenedores
arriban al puerto es el T-18 a este arribaron un 18.91% de los buques. De igual
manera se aprecia que SSA opera el 47% de los portacontenedores, seguido de
CONTECON con el 35%.

En la tabla siguiente se muestran las estadias promedio por hora de los buques
portacontenedores por tramo.

Tabla Estadia por muelle para buques portacontenedores, 2020.

dia promealo hora/bug
O Operacio Hils Puerto
T-02 19.22 28.29 31.58
T-03 1.33 15.72 1818
T-04 27.48 36.10 38.44
T-05 33.80 38.90 43.88
T-06 1918 23.98 25.84
T-07 36.31 4161 44.59
T-08 21.07 26.64 30.69
T-10 17.17 2356 2654
TN 2218 3094 33.67 -
T2 18.86 2716 088 | AR MARINA @
T-13 11.90 17.48 19.95 I -
T-14 9.97 15.55 17.64
T-18 15.67 2398 321N ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARN(
ACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
T-19 17.63 26.55 33.09
T-20 16.29 34.47 51.66 P é 2 ﬁ (é % 'AGL N
O genera 09 S

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por ASIPONA MAN.
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Tal como lo denota la tabla anterior durante el afio 2020, los buques
portacontenedores que arriban al tramo T-07 son lo que registran el mayor
numero de horas promedio en el puerto, en muelle y en operacion.

GRANEL MINERAL Y AGRICOLA
Los Bulk Carrier son las embarcaciones que transportan granos minerales y

agricolas, estos son los segundos buques que mas arriban al Puerto de
Manzanillo. En el afio 2020 registraron un total de 233 buques, lo que representa

un 13% del total de embarcaciones que llegaron al Puerto de Manzanillo en ese D

ano.

De esta linea de negocio cabe resaltar que las operaciones de cabotaje
representan un volumen del 38% sin embargo, su operacidén se encuentra
limitada Unicamente a dos posiciones de atraque.

Tabla histérico de arribos Bulk Carrier.
Bulk Carrier

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por ASIPONA M

e b )
@) MARINA

bt
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Tabla Operadores de buques Bulk Carrier por tramo 2020.

Operadora
TRAMO CORPORACION GM R VAVASSYAN JULNATA OCUPA  TIMSA g;rowtearlal

T-02 2 2
T-03 2 1 3
T-04 1l 6 9 26
T-05 2 1 1 4
T-06 18 7 7 32
T-07 6 1 1 18
T-08 31 35
T-09 8 21 18 3 50

63 63

Total

51

general
Fuente: Elaboracion por ASIPONA MAN con informacion propia.

21

63

18

21
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Como se aprecia en la tabla el tramo al que mas buques bulk carrier arriban al
puerto es el T-16, a este arribaron un 27% de los buques operados por Hazesa. De
igual manera se aprecia que TIMSA opera el 25% de los bulk carrier, seguido de

Corporacion Multimodal con el 22%.

CARGA GENERAL

Los General Cargo son las embarcaciones que como su nombre lo indica:
transportan carga general, estos son el tercer tipo de embarcacién que mas
arriban al Puerto de Manzanillo, con un total de 206 buques en el 2020, lo que
representa un 11% del total de embarcaciones que llegaron al Puerto de
Manzanillo.

Tabla Histérico de arribos de Carga General.

Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia.

A
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En 2020 se movieron un total de 1,385,113 toneladas que representa un 4% del
total movido por el Puerto de Manzanillo lo que lo convierte en la quinta carga
con mayor flujo.

Tabla Operadores de buques de Carga General por tramo, 2020.

Operadora
RAMO ORPORACIO A A e
A agenera

T-02 4 4
T-03 2 2
T-04 6 25 3 1 35
T-05 2 3 1 6
T-06 9 20 29
T-07 9 29 2 40
T-08 5 8 1 1 15
T-09 2 3 1 6
T-10 1 1
T-14 1 1
T-15 55 55
T-16 1 1

£ 88 0

Fuente: Elaboracion por ASIPONA MAN con informacién propia.
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Como se aprecia en la tabla el tramo al que mas buques de carga general arriban
al puerto es el T-15 a este arribaron un 27% de los buques, en su mayoria
automoviles, Por lo que se puede observar que operadora La Junta opera el 43%
de carga general en su mayoria productos de acero y derivados, maquinaria,
rollos de Iamina, seguido de Corporacién Multimodal con el 27%.

FLUIDOS

Los Tanker son las embarcaciones que transportan fluidos, estos se encuentran
en el cuarto lugar que mas arriban al puerto de Manzanillo, con un total de 144
buques en el 2020, lo que representa un 8% del total de embarcaciones.

Tabla Histérico de arribos de Tanker (Fluidos).

ANO a & ao
020 144
019 204
018 249
0 280
016 291
0 246
0 206

Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia.

Los Tanker (Fluids) en 2020 movieron un total de 2,011,167 toneladas que
representa un 6% del total movido por el Puerto de Manzanillo. Siendo PEMEX-
REF la Unica empresa que opera este tipo de carga.

Tabla Histérico movimiento de carga en toneladas.

Tanker
(Fluidos)
2,011,167

2,706,606

3,227,461
318,115

2,828,687
2754623 ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO

NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.

2,700,171
Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia. DIRECCI 6N
GENERAL

Los Tanker (Gas) son las embarcaciones que como su nombre lo indica
transportan gas, en 2020 llegaron 23 buques con gas natural licuado a la terminal

N
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de KMS en el Puerto Laguna de Cuyutlan, lo que representa el 1% del total de
embarcaciones que llegaron a ambos puertos. Se tiene registro desde el afio 2016,
una vez que el Vaso Il de la Laguna de Cuyutldn pasé a ser parte del titulo de
concesién de la APIMAN, ahora ASIPONA MAN.

Tabla Histérico de arribos de Tanker (Gas).

Ano Tanker (Gas)

Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia.

Los Tanker (Gas) en 2020 tuvieron una participacion total de 1,497,015 toneladas
que representa un 5% del total movido por el Puerto de Manzanillo lo que lo
convierte en la quinta carga mas representativa.

Tabla Histérico movimiento de carga en toneladas.

Ano Tanker (Gas)
1,497,015

2,439,939
2,677,991
1,476,448

Fuente: Elaboracion por ASIPONA MAN con informacién propia. f’@ MARI

Tabla operadores de buques Tanker (Gas) por tramo, 2020 \‘;,.

SECRETARA DR MAs
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e e O eradora el ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARID
KMS-GNL
23 23

NACIONAL MANZANILLO S.A. DE C.V.
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Fuente: Elaboracién por ASIPONA MAN con informacién propia.

Como se aprecia en la tabla solo KMS-GNL es la Gnica empresa que maneja a los

buques Tanker (Gas) que arriban al Puerto de Laguna de Cuyutlan y que solo
llegan al tramo T-KM.




2.6 Retos para el desarrollo del puerto

Este documento se alinea con los objetivos y estrategias establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), buscando el crecimiento sostenido de
la productividad en un clima de estabilidad econémica e igualdad de
oportunidades, por lo que considera que una infraestructura adecuada y el
acceso a insumos estratégicos, fomentan la competencia y permiten mayores
flujos de capital.

En concordancia, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-
2024 (PSCT), define como su objetivo 1: Desarrollar una infraestructura de
transporte y logistica multimodal que genere costos competitivos, mejore la
seguridad e impulse el desarrollo econémico y social. Este objetivo busca
convertir a México en una plataforma logistica multimodal que responda a la
necesidad de mejorar la competitividad y la productividad.

El Programa Sectorial de la Marina 2020-2024 (PSM), enlista 6 objetivos
prioritarios de los cuales dos se alinean al Programa Nacional de Desarrollo 2019-
2024 (PND). Define como su objetivo prioritario 1: Preservar la seguridad nacional
y coadyuvar en la seguridad interior del pais. Este objetivo comprende dos lineas
de accion la primera de ellas busca modernizar la infraestructura de
comunicaciones e informatica, a través de nuevas tecnologias y medios, que
permitan incrementar las capacidades de respuesta operativa. Mientras que la
segunda linea de accién detalla contribuir a la promocién de la cultura de
Seguridad Nacional por medio de foros, reuniones capacitacién y cooperacion
interinstitucional, con el propdsito de fortalecer el actuar de las instituciones del
Estado a favor del logro de los objetivos nacionales.

El objetivo prioritario 3: Fortalecer la Autoridad Maritima Nacional, considera una’

linea de accién la cual busca construir y mantener la infraestructura y “« -

equipamiento de las Unidades Navales de Proteccién Portuaria (UNAPROP), para
incrementar las capacidades en la proteccién maritima y los puertos nacionales.

En este sentido el cumplir con los objetivos del Programa Sectorial de la Marina
2020-2024 (PSM) y el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-
2024 (PSCT), nos llevan al desarrollo de infraestructura de clase mundial con
mejores niveles de proteccién para que México sea lider en el dmbito de
conexiones de los puertos terrestres y maritimos de entrada y salida de
mercancias con las redes de transporte internacionales, por lo que_identifica la

necesidad de contar con infraestructura puntera en los principal¢s:jme t;glz

entrada y salida de mercancias internacionales. En consonancia y ’}f o)
cuenta su favorable posicidn geogréfica, a nivel nacional, continert undial
de flujos de comercio maritimo, asi como sus perspectivas de partitipacion en la
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red global de puertos y de transporte intermodal, el Puerto céDmMﬂmgs:ﬂgm?gggf“m

requeriria seguir ampliando y modernizando su oferta de infraestructura y

servicios portuarios y logisticos en los distintos tipos de carga. D é 2 ﬁ
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Precisamente como puerto de clase mundial, el Puerto de Manzanillo podria
aprovechar las oportunidades de la globalizacién econémica y la innovaciéon
tecnoldgica en las comunicaciones y el transporte, teniendo como reto
fortalecerse como puerto hub, con capacidad para concentrar y distribuir
importantes flujos de carga de diferentes procedencias y destinos, nacionales y
extranjeros, con el fin primordial de impulsar el comercio internacional de
México.

El crecimiento del mercado interno, los acuerdos comerciales y la frontera con
los Estados Unidos, puede detonar la demanda de un corredor para el transito
internacional de mercancias entre Manzanillo y la Zona Este de Estados Unidos,
aprovechado la infraestructura vial y carretera existente. Un punto favorable, es
la distancia que hay entre Manzanillo a Houston, Texas que es de 1,802 km, menor
a la distancia que hay entre Los Angeles, California a Houston Texas, que es
de 2,488 km.

Comparativa distancia terrestre Los Angeles-Houston Texas y Manzanillo-Houston,
Texas.

AT e
Houstqq. Texas™#
e Sy PN
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Manzanillo, Colima

Fuente: Elaboracion propia ASIPONA MAN con datos de Google Earth.

EL SISTEMA PORTUARIC
MZANILLO S.A. DEC.V.

El PSCT diagnostica que en México la infraestructura portuaria cuenta con
limitada capacidad para cubrir la demanda del comercio exterior actual,
puntualizando que el Puerto de Manzanillo se encuentra saturado en su
infraestructura y tecnologia, toda vez que en los Ultimos diez afios mantiene
tendencia creciente en el movimiento de contenedores, con un promedio anual
del 1.7%, ademas de que presenta poca participacién en el despacho de
mercancias via ferrocarril. El objetivo es lograr una armonizacién entre Ferromex,
las terminales e instalaciones portuarias a través de la Administraciéon del Sistema
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Portuario Nacional Manzanillo con el propdsito de trasparentar las solicitudes e
incrementar el porcentaje de desalojo de mercancias por via ferrocarril que existe
actualmente. Esta acciéon contribuiria a detener y hasta disminuir el
congestionamiento vial en la ciudad generado por el autotransporte de carga.

Hoy en dia existe una dindmica para las transferencias de contenedores entre
recintos, en donde la terminal debe solicitar 24 horas antes a la aduana este
servicio, mismo que se realiza una vez al dia mediante un convoy escoltado por
autoridades. A corto plazo, se busca la utilizacién del tren para estas
transferencias, esto permitiria que esta actividad se realice varias veces al dia
evitando pérdida de tiempo y auxiliando al descongestionamiento vial dentro y
fuera del recinto portuario.

El Puerto de Manzanillo tiene como uno de sus retos principales ejercer el
liderazgo en el manejo de contenedores en el litoral latinoamericano del Océano
Pacifico y aprovechar las oportunidades de negocio que ofrecen el mercado de
la carga contenerizada y el crecimiento de la producciéon de la carga comercial.
Las areas de desarrollo del Puerto de Manzanillo se limitan a una extensidn
apenas de 15 hectareas de areas de tierra para patios de contenedores, una vez
agotada esta extension serd necesario desarrollar el Puerto Laguna de Cuyutlan.

El calado oficial del Puerto de Manzanillo, en su canal de navegacién es de 15 m,

en la darsena de maniobras norte es de 16 m y en la sur de 17.5 m. Estas :

profundidades permiten el arribo de buques que precisan calado de 15 m. En los
muelles de la terminal especializada de contenedores denominada TEC |, asi

como en los de las bandas Ay B donde también se opera carga contenerizada, - |
tienen calados de 15 m.y la Banda C con calados de entre 14y 15 m. En los muelles

de la terminal para contenedores denominada TEC Il su calado alcanza los 15 m.

Derivado de la dindmica del aumento del tamafio de los buques
portacontenedores y con el objetivo de incrementar sus traficos como puerto
hub. La infraestructura de navegacién ha limitado las dimensiones de los buques
que pueden atracar en el Puerto de Manzanillo, bugues mayores a 366 metros de

eslora no pueden ser operados; la tendencia de crecimiento de los buques va
orientada a que en los préoximos aflos exista mayor presencia de buqys
400 metros de eslora que solo podran ser atendidos en el futuro de
ampliacion del Puerto de Manzanillo en el Vaso Il de la Laguna de J.a‘."r an.

[
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En la siguiente imagen (Dimensionamiento de areas de navegac|GpmviatrRACRITBEL SISTEMA PORTUARIO
de Manzanillo para un buque de 400 metros de eslora y 59 metfos MEONAAANZANILLO S.A. DE CV.

para la identificaciéon de limitaciones de espacios), se simulan eh las arpaspde c ¢ 1 O N
navegacion interior del Puerto de Manzanillo, las medidas éptimak para bugic E R A L

de mayores dimensiones (Clase E), se observa que para el canat“principar de
navegacion la medida sugerida por las normas internacionales es de 236 metros
el ancho de la plantilla para un buque de 400 metros de eslora y 59 metros de
manga; actualmente el canal de navegacién mide 150 metros.
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La ampliacion del canal se ve limitada por las areas urbanas que lo rodean. De la
misma manera, las dimensiones que deberia tener el canal de navegacion zona
norte para permitir la navegabilidad de buques mayores, es limitada por
infraestructura existente como son las posiciones de atraque de la Terminal de
Usos Mdltiples y la posicidon de atrague nimero1de la TEC II.

La darsena sur y norte actualmente tienen 460 y 523 metros de didmetro
respectivamente, siendo 800 metros la medida necesaria para este tipo de
buques. Para la darsena sur este crecimiento afectaria las Terminales que se
encuentran en la Banda B, siendo las més representativas Apasco, Friman y
Corporacion Multimodal, asi como sus respectivas posiciones de atraque, muelles
y ciertas areas de maniobras. Para el caso de la darsena de ciaboga norte las
dimensiones conflictdan al limitar con las posiciones de atraque nimero 13y 14
de la terminal de contenedores SSA, 50% del drea del patio 15y parte del drea de
manio<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>